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Gene Sharp (ur. 21.stycznia 1928 r.) wieloletni profesor nauk politycznych na
Uniwersytecie Massachusetts-Dartmouth (od 1972 r. do emerytury). Zalozyciel
Instytutu Alberta Einsteina (1963) promujacego walke polityczna bez przemocy.
W latach 50-tych aktywny przeciwnik zaangazowania USA w Korei. W 1953 1.
skazany za dziatalno$¢ przeciw poborowi do wojska na wojng koreanska;
odsiedziat9 miesiecy wwigzieniu. W latach 1955-1958 redaktortygodnika,,Peace
News” (Londyn). Doktorat w 1968 roku uzyskuje na Oxfordzie, w dziedzinie
nauk politycznych. Do jego prac zalicza sig liczne komentarze I redakcje pism
Mahatmy Gandhiego (wspolpraca w Oslo z prof. Arne Naess oraz z Johanem
Galtungiem). W latach 2009-2012 nominowany do Nagrody Nobla. Przeszedt
w swoim rozwoju intelektualnym i dziatalnosci spotecznej fascynujaca droge
od przeciwnika zimnej wojny (z pozycji zachodniego pacyfisty) do propagatora
walki (metodami pokojowymi) z dyktaturami, z komunizmem i autorytarnymi
systemami postsowieckimi. Jego teksty ze zbioru ,,Civilian-Based Defense”
miatly stuzy¢ za inspiracje dla ruchow niepodleglosciowych na Litwie, Lotwie
i w Estonii, w 1991 roku.

Jego najstynniejsza praca, nazywana niekiedy podrecznikiem: ,,From
Dictatorship to Democracy” po raz pierwszy wydana zostata w 1993 w Birmie,
nastgpnie przettumaczona na ponad 30 jezykoéw. Podrgeznik oraz liczne artykuty
Gene Sharpa stuzyty jako teoretyczna podbudowa kampanii politycznych non-
violence w wielu krajach na $wiecie od Birmy, Iranu, Gruzji po Serbig, Ukraing
i Biatoru$. Instytut Alberta Einsteina przygotowywal dziataczy serbskiego
OTPOR—u do akcji obywatelskiego niepostuszenstwa. Prace Sharpa byly
popularyzowane poprzez bloggerow w krajach arabskich, podczas masowych
protestow w 2011 roku. Przetlumaczona na arabski ksiazka ,,0d dyktatury
do demokracji” znalazta si¢ nawet na wielu portalach internetowych Bractwa
Muzutmanskiego.

W 2011 roku Sharp zostat odznaczony EI-Hibri Peace Education Prize.
W grudniu 2012 roku zostat wyrdézniony w Sztokholmie Right Livelihood Award
razem z Sima Samar i organizacja Campaign Against Arms Trade. Nagroda ta
zwana jest alternatywnym Noblem.
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Wstep do wydania polskiego

Filozofia non-violence, jako ustrukturalizowana wiedza
1 praktyka walki, od stu lat S$wigci triumfy na catym $wiecie. Dzigki niej
uciskane narody odzyskuja niepodleglos¢. Uciskane grupy spoteczne

odzyskuja wolno$¢ i godnosc.

W latach 70-tych i 80-tych intuicyjnie za ta filozofia opowiedziata
sig prawie cata opozycja demokratyczna w PRL i p6zniej ,,Solidarnosc¢”.
Drobny sabotaz ,,Solidarnosci Walczacej”, np. dziurawienie opon
i przecinanie rurek paliwowych w lokomotywach, nie spotkal sig
z szerszym aplauzem spotecznym. Takze namawianie przez niektérych
dziataczy do golenia glow i podpalania wycieraczek ,.komuchom” nie
odniosto rezultatu.

W arsenale ,,Solidarnosci” i solidarnosci z ,,Solidarnoscia” byty
petycje, strajki, marsze, modlitwy i $piewy modlitewne wokot krzyza
zbudowanego z kwiatow. Byly ,kanapki” (obustronnie noszone na
sobie plakaty protestacyjne zaktadane przez glowe), glodowki i posty,
palenie $wieczek w oknie i spacery w trakcie dziennika TV. Bylo takze
malowanie murdéw i noszenie opornikow. Istotnym elementem walki byto
tez nielegalne drukowanie ksiazek i gazetek. Jako drukarze i kolporterzy
gotowi byli§my ponies¢ konsekwencje, z wigzieniem wilacznie. Ale
pamigtam tez glosy, ze jesli za druk zaczna nas rozstrzeliwaé, wtedy
drukowa¢ bedziemy z giwera pod reka.

Ruch WiP wzbogacit jakosciowo paletg protestow. Jako pierwsi
w solidarnosciowe] opozycji wykonaliSmy sit-in i sand-art, czyli
odpowiednio siadanie w miejscach publicznych w ramach protestu oraz

budowanie naturalnej wielkosci rzezb z piasku, ktére byly niszczone
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wieczorem przez ubecj¢ i odbudowywane przez nas nastgpnego dnia.
Jako pierwsi wykonali$my ruszt-in, czyli unikalny w $wiatowej skali
1 nasz wilasny rodzaj protestu z transparentami na rusztowaniach
remontowanych budynkow, kilka pigter nad ziemia.

Protesty te nieodmiennie konczyly si¢ na kolegium. Nie do
przecenienia jest rola Zbigniewa Romaszewskiego, ktory nas z tych
kolegiow wyciagal w my$l dewizy, ze ,,gdy morduja w gettcie Zydow,
wszyscy jestesmy Zydami, gdy Zydzi morduja Palestyhczykow, wszyscy
jestesmy Palestynczykami.” Mysl ta zaiskrzyta migdzy nami juz w trakcie
pierwszej gtodéwki w Podkowie Lesne;.

WiP byt w opozycji lat 80-tych jedynym ruchem, ktory elementy
Etyki Globalnej zapisat w swojej Deklaracji Ideowej. Bob Marley byt
dla nas rownie wazny, jak Karell Kryll. Solidarnos¢ z wysiedlonymi
w ramach ,,Akcji Wista” Lemkami, réwnie wazna, jak medyczne

wsparcie dla partyzantow w Afganistanie.

Patronem WiP-u byt Zotierz Wermachtu Otto Schimek. Dezerter.
Katolik. To Ghandi i Jean-Marie Miller uczyli nas, ze nieodlacznym
elementem dziatan non-violence jest szacunek dla przeciwnika. Oprocz
nielicznych, ktorym nerwy puszczaly ze strachu w kontakcie z Milicja
Obywatelska, zachowywalismy si¢ z duma i1 godno$cia, bez ponizania
funkcjonariuszy. Jacob (Wojciech Jankowski) milicjantéw czgstowat
nawet paczkami. By¢ moze dzigki temu kilka razy udato si¢ ich przekonaé
do naszych racji, a to juz jest potowa zwycigstwa.

Jednoczesnie Ruch WiP nigdy nie byt ruchem pacyfistycznym
rozumianym jako nadstawianie lewego policzka, gdy dostates w prawy.
Stynne zdanie Ghandiego, Ze ,,lepiej by¢ petnym przemocy, niz tchorzem,
albowiem w obliczu niesprawiedliwosci, opor jest pierwszym nakazem”

faczyto nas ponad podziatami i w tym byla nasza sita.
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W jezyku polskim przekazow historycznych w duchu non-
violence nie ma zbyt wiele. Byli arianie z drewnianymi mieczami,
chtopi dokonujacy samookaleczen, by nie i8¢ do carskiego wojska, byt
Drzymata ze swym wozem, Wrzesnia i strajk szkolny w 1905. Jozef
Pitsudski byl wzorem dla Rolanda Kruka przy odmowie przysiggi.
Weczesniej byta legalna ,,Autobiografia” Ghandiego i Henry Thoreau.
Byla tez nielegalna ,,Strategia Politycznego Dzialania Bez Stosowania

Przemocy” Jean-Marie Millera wydana przez ,,Krag” pod ziemia.

W ciagu 20 lat od upadku komunizmu niewiele si¢ zmienito. We
wznowieniu ,,Waldena” zabrakto miejsca dla refleksji o Obywatelskim
Niepostuszenstwie. Dlatego prace Gene Sharpa witamy z duzg radoscia.
Tym wigksza, ze uzyczyt jej do przedruku nieodptatnie. Niechaj to bgdzie
I tom Biblioteki WiP-u.

Wielkie dzigki dla Piotra Odrzywotka za jego wklad materialny
i wysitek przy tlumaczeniu niniejszej pracy oraz dla Jeane Landy za

pomoc w tlumaczeniu.

Jarostaw Jarema Dubiel
Warszawa 15.10.2012
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PRZEDMOWA

Od wielu lat zastanawiam si¢ nieprzerwanie nad sposobami,

w jaki ludzie moga zapobiega¢ dyktaturom, i jak je obala¢. Pielegnuje
w sobie t¢ troske czesciowo ze wzgledu na przekonanie, ze rezimy
totalitarne nie powinny dominowac i niszczy¢ zadnej ludzkiej jednostki.
To przekonanie umocnity we mnie rozliczne lektury o znaczeniu wolno$ci
cztowieka, jak i o naturze dyktatury (od Arystotelesa po analitykow
totalitaryzmu), a takze historia systemow dyktatorskich (w szczeg6lnosci
nazistowskiego i stalinowskiego).

Miatem okazje pozna¢ ludzi, ktorzy zyli i cierpieli pod rzadami
nazistow, tacznie z tymi, ktérzy przezyli obozy koncentracyjne.
W Norwegii spotkatem osoby, ktore oparly si¢ faszystowskim rzadom
i przetrwaty, ale styszatem tez o tych, ktore zgingly. Rozmawiatem
z Zydami, ktérzy wyrwali sie ze szpondw niemieckiego nazizmu,
i z ludzmi, ktoérzy ich ratowali.

Swiadomo$é koszmaru rzadéw komunistycznych w réznych
krajach nabytem raczej z ksiazek, niz w wyniku kontaktow osobistych.
Koszmaru, ktéry wydawat si¢ tym bardziej dojmujacy, ze te rzady zostaty
ludziom narzucone w imi¢ wyzwolenia od ucisku i wyzysku.

W ostatnich latach, dzigki relacjom osob z takich krajow, jak
Panama, Polska, Chile, Tybet, Birma — gdzie panowaly lub panuja rzady
dyktatorskie — rzeczywisto$¢ wspotczesnych dyktatur stata si¢ dla mnie
nawet bardziej namacalna. Dzigki Tybetanczykom, ktorzy walczyli
z chinska, komunistyczna agresja, dzigki Rosjanom, ktorzy odparli
zamach stanu twardoglowych w sierpniu 1991 roku, dzigki Tajom,
ktorzy w sposob pokojowy zablokowali powr6t rzadow wojskowych
- spojrzatem szerzej na nietatwy problem podstgpnej natury dyktatorskich

rezimow.
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Poczucie tragizmu i glgbokie oburzenie w obliczu aktow
okrucienstwa, a takze podziw dla spokojnego heroizmu nadzwyczaj
dzielnych mezczyzn i kobiet, towarzyszyty mi, gdy odwiedzatem miejsca,
gdzienadal byloniebezpiecznie, ajednak opor trwal: w Panamie zarzadow
Noriegi; w Wilnie na Litwie, pozostajacej jeszcze wtedy pod uciskiem
sowieckiej Rosji; na placu Tiananmen w Pekinie, gdzie podczas hucznej
demonstracji wolnosci pojawily si¢ pierwsze transportery opancerzone;
a takze w potozonej w sercu dzungli kwaterze gtownej demokratyczne;j
opozycji w Manerplaw w ,,wyzwolonej Birmie”.

Niekiedy odwiedzatem tez miejsca bedace symbolem pamigci
polegtych, takie jak wieza telewizyjna i cmentarz w Wilnie, park miejski
w Rydze, gdzie strzelano do Iludzi, centrum Ferrary w po6tnocnych
Wiloszech, gdzie faszysci ustawili w szeregu i rozstrzelali cztonkow
ruchu oporu, i prosty cmentarzyk w Manerplaw, miejsce spoczynku
wielu mezczyzn, ktorzy zgingli zbyt mtodo. Jest smutna konstatacja, ze
kazda dyktatura pozostawia po sobie ogrom §mierci i zniszczenia.

Z tych trosk i doswiadczen wyniostem glgbokie przeswiadczenie,
ze zapobieganie tyranii jest mozliwe, ze skuteczna walke przeciw
dyktaturze mozna prowadzi¢ w taki sposob, aby unikna¢ wzajemnych
masowych rzezi, ze dyktature da sig obali¢, jednocze$nie nie dopuszczajac
do tego, by z popiotéw odrodzita si¢ kolejna.

W poszukiwaniu najskuteczniejszych sposobow na obalanie
rzadow dyktatorskich — sposobow, ktdre nie pociagatyby za soba
cierpienia i $mierci — czerpatem z wieloletnich badan nad dyktatura,
ruchami oporu, rewolucjami, mys$la polityczna, systemami rzadowymi,
a zwlaszcza nad realnymi mozliwosciami oporu pokojowego.

Niniejsza publikacja jest tego rezultatem. Z pewnoscia daleko
jej do idealu. By¢ moze jednak, dzigki zawartym w niej wskazéwkom,
strategia nowopowstajacych ruchow wyzwolenczych okaze si¢ bardziej

rozwazna i skuteczniejsza.
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Z koniecznosci, ale tez na skutek przemyslanego wyboru,
przedmiotem mojej pracy jest ten ogolny problem: jak zniszczy¢ dyktature
i nie dopusci¢ do powstania nowej. Nie mam dostatecznej wiedzy, zeby
przedstawi¢ szczegdtowq analizg i gotowa recepte dla danego panstwa.
Mam jednak nadziejg, ze ta ogdlna analiza okaze si¢ uzyteczna dla
ludzi — w ciagle zbyt wielu, niestety, krajach — ktérzy obecnie mierza
si¢ zrzeczywisto$cia rzadow dyktatorskich. Beda musieli uwaznie
przyjrze¢ sig zasadnos$ci przedstawionych tu argumentow, w kontekscie
swojej szczegolnej sytuacji, i oceni¢ przydatnos$¢ podstawowych zalecen
niniejszej analizy w swojej walce o wolnos$¢.

Nigdzie w mojej pracy nie zaktadam, ze przeciwstawienie si¢
dyktaturze to przedsigwzigcie tatwe, czy wolne od kosztow. Wszelkie
formy walki wiaza si¢ z komplikacjami i maja swoja ceng. Walka
z dyktaturg pociaga za soba ofiary. Jednakze ufam, ze moje rozwazania
pobudza przywodcoOw ruchoéw oporu do podjecia strategii, ktore moga
zwigkszy¢ ich skuteczno$¢ przy minimalnej liczbie strat.

Bynajmniej nie nalezy sadzi¢, ze w chwili, gdy dyktatura upada,
znikaja wszystkie inne problemy. Upadek konkretnego rezimunie oznacza
narodzin utopii. Raczej stwarza korzystne warunki dla wytgzonej pracy
i dlugofalowych wysitkow na rzecz budowania bardziej sprawiedliwych
relacji spotecznych, gospodarczych i politycznych, w ktorych nie ma
miejsca na niesprawiedliwos$¢ i represje. Mam nadzieje, ze to krotkie
omoOwienie mozliwych sposobdéw na obalenie dyktatury, okaze sig
przydatne wszedzie tam, gdzie ludzie zyja w ucisku i marza o wolnosci.

Gene Sharp
6 pazdziernika 1993
Instytut im. Alberta Einsteina

Boston, Massachusetts
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1. Realistyczna ocena dyktatury

W ostatnich latach rozmaite rzady dyktatorskie — zaréwno te
powstate wewnatrz panstwa, jak i narzucone z zewnatrz — upadly lub
zostaly powaznie ostabione na skutek niepostuszenstwa i powszechnej
mobilizacji spoleczefstwa. Czgsto postrzegane jako stabilne
i niezagrozone, jednak nie potrafity sprosta¢ zbiorowym protestom

w zakresie spraw politycznych, gospodarczych i spotecznych.

W latach osiemdziesiatych dyktatury upadaty w obliczu
pokojowego — w przewazajacej mierze — oporu narodow Estonii, Lotwy
i Litwy, Polski, NRD, Czechostowacji i Stowenii, Madagaskaru, Mali,
Boliwii 1 Filipin. Pokojowe protesty zapoczatkowaly demokratyczne
przemiany w Nepalu, Zambii, Korei Poludniowej, w Chile, Argentynie, na
Haiti, w Brazylii, Urugwaju, Malawi i Tajlandii, w Butgarii, na Wegrzech,
w Nigerii, a takze w wielu krajach bylego Zwiazku Radzieckiego (co
mialo decydujace znaczenie w przypadku nieudanego puczu w sierpniu
1991 roku).

Co wigcej, w ostatnich latach stalismy si¢ $wiadkami masowego
niepostuszenstwa politycznego w Chinach, Birmie i Tybecie."
Wprawdzie nie doprowadzito ono do zakonczenia rzadéw dyktatorskich
badz okupacyjnych, ale przynajmniej obnazyto przed swiatem brutalna
naturg tych represyjnych rezimow i pokazato, jak cenne doswiadczenia

mozna wynie$¢ z takich form walki.

Upadek rzadow dyktatorskich w wyzej wymienionych krajach
z pewnos$cia nie zlikwidowal wielu kwestii spolecznych. Nedza,
przestgpczo$¢, niewydolno$¢ biurokracji, zniszczenie S$rodowiska
naturalnego — to czgsta spuscizna brutalnych reziméw. Mimo wszystko,

rozpad dyktatury w tych krajach przynajmniej nieznacznie zmniejszyt
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cierpienie ofiar represji i stworzyl mozliwo$¢ odbudowy spoteczenstwa
w ramach wigkszej demokracji politycznej, swobdd obywatelskich

i sprawiedliwosci spoteczne;.

Nieustajacy problem

Niewatpliwie, od kilku dziesigcioleci obserwujemy na
swiecie daznos¢ do wigkszej demokratyzacji i wolnosci. Wedlug
danych organizacji Freedom House, ktéra corocznie przeprowadza
miedzynarodowe badanie w zakresie praw i swobdd obywatelskich,
liczba krajow okreslanych jako ,,wolne” w ostatnich latach znacznie

wzrosta:2?

Wolne Czeéciowo wolne Zniewolone
1983 54 47 64
1993 75 73 38
2003 89 55 48
2009 89 62 43

Z drugiej strony, ten skadinad pozytywny trend zaburza wielka liczba
ludno$ci zyjacej nadal w warunkach tyranii. W 2008 roku 34%
$wiatowej populacji, liczacej 6, 68 miliarda, stanowili mieszkancy
krajow okreslanych jako ,zniewolone”,> czyli w rejonach, gdzie
prawa polityczne i swobody obywatelskie sa nadzwyczaj ograniczone.
W 42 panstwach z kategorii ,,zniewolone” rzady sprawuje dyktatura
wojskowa (np. w Birmie), tradycyjna monarchia (w Arabii Saudyjskiej

i Butanie), dominujaca partia polityczna (w Chinach i Korei Potnocne;j),
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obca wiladza okupacyjna (w Tybecie i Saharze Zachodniej), badz tez
znajduja si¢ one w stadium przejSciowym.

Wiele panstw przechodzi obecnie gwattowna ekonomiczna,
polityczna i spoleczna transformacj¢. Wprawdzie w ostatnich latach
wzrosta liczba krajow okreslanych jako ,,wolne”, istnieje powazne
ryzyko, ze wiele narodéow, w obliczu tak fundamentalnych zmian,
obierze kierunek przeciwny, doswiadczajac nowych form dyktatury.
Kliki wojskowe, ambitne jednostki, obieralni urz¢dnicy i doktrynalne
partie polityczne beda dazy¢ nieprzerwanie do narzucenia swojej woli.
Zamachy stanu zdarzaja si¢ i beda si¢ zdarza¢ powszechnie. Obywatele
ogromnej liczby panstw nadal pozbawieni bgda podstawowych praw
i swobod obywatelskich.

Niestety, przeszto§¢ wciaz nam towarzyszy. Problem dyktatury
sigga gleboko. Ludzie w wielu krajach doswiadczyli dziesigcioleci,
a nieraz nawet setek lat ucisku ze strony wtasnych Iub obcych rzadow.
Czgsto slepe postuszenstwo wobec wiadzy juz dawno zostato im wpojone.
W ekstremalnych przypadkach, spoteczne, polityczne, ekonomiczne,
a nawet religijne organizacje, pozostajace poza kontrola panstwa, zostaty
celowo ostabione, podporzadkowane, czy nawet zastapione nowymi,
poddanymi rezimowi instytucjami, ktore panstwo lub partia rzadzaca
wykorzystuje, aby kontrolowa¢ spoteczenstwo. Ludno§¢ mogla zostacé
zatomizowana (rozdzielona na pojedyncze, oddzielne jednostki), przez
co obywatele nie sa zdolni wspotpracowac na rzecz wolnosci, nie ufaja
sobie nawzajem i nie robig wlasciwie nic z wlasnej inicjatywy.

Rezultat tatwo przewidzie¢: spoteczenstwo stabnie, traci wiarg
w siebie i nie jest zdolne do sprzeciwu. Ludzie czgsto za bardzo si¢ boja,
zeby wyjawia¢ swoja nienawis¢ do systemu i pragnienie wolno$ci —

nawet w gronie rodziny i przyjaciot. Czgsto sq tak zastraszeni, ze w ogole
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nie rozwazaja mozliwosci publicznego oporu. Zreszta, jaki to mialoby
sens? Wobec tego staja w obliczu bezcelowego cierpienia i przysztosci
pozbawionej nadziei.

Obecne warunki, we wspotczesnych dyktaturach, sa by¢ moze
o wiele gorsze niz wczesniej. W przesztosci przynajmniej niektorzy
probowali si¢ buntowaé. Zdarzaty si¢ krotkotrwate masowe protesty
i demonstracje. Chwilowo ozywal duch w narodzie. Poszczegolne
jednostki lub mate grupy os6b wykonywaly smiate, lecz bezsilne gesty,
w imig zasad i niepodporzadkowania si¢ wladzy. Bez wzgledu na to, jak
szlachetne byly ich motywy, takie gesty sprzeciwu czgsto nie wystarczaty,
by przetama¢ ludzki strach i nawyk postuszenstwa — warunki konieczne
do obalenia dyktatury. Smutne to, ale w konsekwencji ich dziatania mogty
jedynie zwigkszy¢ ilo$¢ represji 1 ofiar, zamiast przynies¢ zwycigstwo

czy chocby nadziej¢ na przysztos¢.

Wolnos¢ dzigki przemocy?

Co zrobi¢ w takich okolicznosciach? Oczywiste rozwiazania
wydaja si¢ bezuzyteczne. Bariery konstytucyjne i prawne, decyzje
sadow i opinia publiczna sa zwykle przez dyktatorow lekcewazone.
Jest wigc zrozumiale, ze w reakcji na okrucienstwa, tortury, zniknigcia
i morderstwa, ludzie czgsto dochodza do wniosku, ze tylko przemoc moze
polozy¢ kres dyktaturze. Rozgniewane ofiary rezimu czasem organizuja
sig, zeby walczy¢ z brutalnym dyktatorem na wszelkie mozliwe sposoby,
takze przemoca i walka zbrojna, chociaz nie maja zadnych szans.
Ludzie ci walcza dzielnie, kosztem cierpienia i zycia. Czasem osiagaja
spektakularne sukcesy, ale rzadko wygrywaja wolnos$¢. Gwattowny bunt
moze spowodowac brutalne represje, skutkiem czego ludnos$¢ pozostaje

nawet bardziej bezradna niz wczes$niej.
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Nawet jesli opcja z wykorzystaniem przemocy ma swoje zalety,
jedno jest pewne. Uciekajqc sie do przemocy, wybieramy doktadnie ten
rodzaj walki, w jakiej ciemiezcy prawie zawsze bedq mieli nad nami
przewage. Dyktatorzy sa dobrze przygotowani na zastosowanie przemocy
na wielka skale. Bez wzgledu na to, jak dlugo demokraci sa zdolni
wytrwac, ostatecznie nie da si¢ uniknac¢ bezlitosnych realiow interwencji
militarnej. Dyktatorzy zwykle maja przewage w zakresie wyposazenia
wojskowego, amunicji, transportu, liczebnosci wojska. Demokraci,
mimo swego mestwa, nie sa (prawie nigdy) dla nich przeciwnikiem.

Uznawszy  konwencjonalne  dziatania  militarne  za
nierealistyczne, niektorzy dysydenci decyduja si¢ na wojng partyzancka.
Jednak partyzantka rzadko, jesli w ogole, przynosi korzysci uciskanej
ludnosci, czy zapoczatkowuje demokracjg. Wojna partyzancka nie jest
rozwiazaniem oczywistym, zwazywszy, ze wiaze si¢ z ogromna iloscia
ofiar w ludziach. Poza tym, nie gwarantuje zwycigstwa, chociaz wspiera
si¢ teoria, analizami strategicznymi, a niekiedy ma takze poparcie
migdzynarodowe. Czgsto ciagnie si¢ latami. W tym czasie rzad wysiedla
ludno$¢ cywilna, co poteguje ludzkie nieszczescie i destabilizacje
spoleczenstwa.

Walka partyzancka, nawetjeslijest skuteczna, nieraz ma powazne,
dlugofalowe, negatywne konsekwencje strukturalne. Zaatakowany
rezim, stosujac $rodki zaradcze, natychmiast staje si¢ jeszcze bardziej
dyktatorski. Jesli partyzanci ostatecznie zwycieza, nowopowstaty rzad
bedzie czgsto nawet bardziej rezimowy niz poprzedni, ze wzgledu na
scentralizowany wptyw zwigkszonych sit militarnych oraz ostabienie
lub zniszczenie — w miarg trwania walk — niezaleznych grup i instytucji
spotecznych—instytucji niezbednych do budowy i rozwoju spoteczenstwa
demokratycznego. Wrogowie dyktatury powinni poszukaé innego

rozwigzania.



Gene Sharp 19

Zamach stanu, wybory, zagraniczni wybawcy?

Przewrdt wojskowy przeciwko dyktaturze moze wydawac sig
stosunkowo najtatwiejszym 1 najszybszym sposobem na zniesienie
szczegolnie odrazajacego rezimu. Nastrecza jednak powazne problemy.
Przede wszystkim, nie narusza istniejacego podzialu wladzy miedzy
ludno$¢, a elity kontrolujace rzad i wojsko. Usunigcie poszczegdlnych
0sob 1 klik z wysokich stanowisk, najprawdopodobniej tylko umozliwi
ich obsadzenie przez inna grupg. Teoretycznie rzecz biorac, grupa ta
moze by¢ bardziej umiarkowana i w ograniczony sposéb otwarta na
reformy demokratyczne. Ale rownie dobrze moze by¢ odwrotnie.

Umocniwszy swoja pozycjg, nowa klika moze okaza¢ si¢ nawet
bardziej bezwzgledna i ambitna od poprzedniej. W rezultacie, nowa klika
— w ktorej by¢ moze poktadano nadzieje — bedzie postgpowac wedle
wlasnego widzimisig, bez poszanowania demokracji 1 praw cztowieka.

Dlatego tez zamach stanu nie rozwiazuje problemu dyktatury.

Wybory jako instrument znaczacych zmian politycznych w ogole
nie sa mozliwe w warunkach dyktatury. Niektore rezimy dyktatorskie,
na przyktad w dawnym bloku wschodnim pod dominacja sowiecka,
stwarzaly pozory demokracji. Tamtejsze wybory byty jednak po prostu
scisle kontrolowanymi referendami, ktore miaty potwierdzi¢ powszechne
poparcie dla kandydatow wczesniej wybranych przez rezim. Dyktatorzy
pod presja dopuszczaja niekiedy mozliwos¢ nowych wyborow, lecz
nastepnie falszuja wyniki i obsadzaja stanowiska w rzadzie swoimi
marionetkami. Jesli kandydaci z opozycji startowali w wyborach
i faktycznie zostali wybrani, jak to miato miejsce w Birmie w 1990
roku i w Nigerii w 1993, wowczas wyniki wyboréw sa zwyczajnie

ignorowane, a ,,Zwyci¢zcOw” si¢ zastrasza, aresztuje, a nawet wykonuje
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na nich egzekucje. Dyktatorzy nie maja zwyczaju respektowac wyborow,
ktorych wynik moglby stracic ich z tronu.

Wielu ludzi, ktorzy obecnie doswiadczaja represji ze strony
brutalnych reziméw, badz znalezli si¢ na wygnaniu, uciekajac przed
represjami, nie wierzy, ze ciemi¢zony nardd jest w stanie sam si¢
wyzwoli¢. Zaktadaja, ze to moze si¢ uda¢ jedynie z pomoca innych,
i poktadaja nadzieje w ingerencji z zewnatrz. Uwazaja, ze tylko pomoc
migdzynarodowa moze okaza¢ sig na tyle silna, zeby doprowadzi¢ do
upadku dyktatora.

Przekonanie, ze ludzie uciskani przez rezim sa niezdolni dziata¢
skutecznie, jest czgsto trafne przez pewien czas. Jak juz wspomniatem,
ciemig¢zony nardd czasem nie chce i nie jest w stanie podja¢ walki,
poniewaz jego przedstawiciele nie wierza, jakoby mogli stawi¢ czolo
dyktaturze, i nie potrafia si¢ broni¢. Dlatego jest zrozumiale, ze poktadaja
nadzieje na wyzwolenie w innych. Taka sita z zewnatrz moze by¢ ,,opinia
publiczna”, ONZ, konkretne panstwo, lub miedzynarodowe sankcje
gospodarcze i polityczne.

Zpozorujestto scenariusz podnoszacy naduchu, jednak zaleznos$¢
od wybawcy z zewnatrz niesie ze sobg powazne konsekwencje. Wiara
w niego moze okaza¢ si¢ zle ulokowana. W rzeczywistosci zagraniczni
wybawcy zjawiaja sig¢ rzadko, a je$li juz inne panstwo faktycznie
interweniuje, to najpewniej nie nalezy mu ufac.

Nalezy tu podkresli¢ kilka istotnych problemow, jakie niesie ze

soba zalezno$¢ od interwencji z zewnatrz:

e obce panstwa czgsto beda tolerowac, a nawet wspierac¢ dyktature,
ze wzgledu na wlasne interesy gospodarcze lub polityczne;

e obce panstwa, deklarujace pomoc w wyzwoleniu, moga nie
dotrzymac obietnicy i zdradzi¢ uciskany nardd, majac na uwadze

inne cele;
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e niektore panstwa beda dziata¢ wbrew dyktaturze jedynie po to,
aby przejac¢ kontrole nad gospodarka, polityka i armia;

e obce panstwa moga pozytywnie zaangazowac Si¢ W Sprawe
dopiero wtedy, gdy wewngtrzny ruch oporu zdazyt zachwiac
podstawami rezimu, przez co objawil na arenie migdzynarodowej
jego brutalny charakter.

Dyktatury zwykle istnieja gtownie ze wzgledu na wewnetrzny podziat
wiladzy w danym kraju. Ludnos¢ i spoteczenstwo sa zbyt stabe, Zeby
sprawia¢ rezimowi powazne problemy, a bogactwo i wladza skupiaja si¢
w rekach nielicznych. Wprawdzie dziatania migdzynarodowe moga albo
podziata¢ korzystnie, albo nieznacznie ostabi¢ dyktature, to jednak jej
przetrwanie zalezy przede wszystkim od czynnikow wewngtrznych.

Naciskiz zewnatrzmoga by¢ jednak przydatne w sytuacji, gdy majana
celuwsparcie silnego wewnetrznego ruchu oporu. Wowczas, na przyktad,
mig¢dzynarodowe sankcje gospodarcze, embarga, zerwanie stosunkow
dyplomatycznych, wykluczenie z organizacji migdzynarodowych,
potepienie ze strony organdow Narodow Zjednoczonych, i tym
podobne, moga okaza¢ si¢ wielce pomocne. Ale gdy brak poteznego
ruchu oporu wewnatrz kraju, takie dziatania ze strony innych sa mato

prawdopodobne.

Trudna prawda

Wida¢ wigc, ze doprowadzenie do upadku dyktatury jest

zadaniem nielatwym.

Najskuteczniejsze dziatanie, zaktadajace minimum kosztow,

musi uwzgledni¢ cztery najpilniejsze zadania:
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e nalezy wzmocni¢ wérod uciskanej ludnos$ci determinacje, wiarg
w siebie i umiejetnos¢ sprzeciwu;

e nalezy wzmocni¢ niezalezne grupy i instytucje spoleczne;

e nalezy stworzy¢ silny wewngtrzny ruch oporu;

e nalezy opracowac rozsadny, strategiczny plan wyzwolenia

i umiejgtnie wprowadzac go w zycie.

Walka o wolnos¢ wymaga samodzielno$ci i wewngtrznego
wzmocnienia walczacych grup. Jak przekonywat Charles Stewart Parnell

podczas irlandzkiego strajku lokatorow w roku 1879 i 1880:

Nie ma sensu polega¢ na rzadzie. (...) Musicie polega¢ tylko
na wiasnej determinacji. (...) Pomozcie sami sobie, wzajemnie sig¢
wspierajac. (...) Dodajcie sit tym sposrod was, ktorzy sa stabi (...),
zjednoczcie sig, zorganizujcie (...), a wowczas zwycigzycie. (...)
Kiedy bedziecie gotowi uregulowac te kwestig, wtedy — dopiero wtedy
— dojdziecie do porozumienia.*

W obliczu poteznej, samodzielnej sity, wspartej madra strategia,
dyscyplina i odwaznym dziataniem, dyktatura w koncu ostabnie. Jednak
koniecznym minimum jest spelnienie czterech wyzej wymienionych

warunkow.

Jak pokazuje powyzsza analiza, wyzwolenie si¢ spod panowania
dyktatury ostatecznie zalezy od zdolnosci danego narodu do samodzielne;
walki wyzwolenczej. Cytowane tu przypadki skutecznego dziatania w
ramach niepostuszenstwa politycznego — czy tez walki bez przemocy
dla celow politycznych — dowodza, ze istnieja $rodki dostgpne ludnosci
na drodze do wyzwolenia, jednakze ta opcja dotad nie byta rozwijana.
Omowimy ja szczegdtowo w kolejnych rozdziatach. Najpierw jednak
przyjrzyjmy si¢ kwestii negocjacji jako jednego ze sposobow na
zlikwidowanie dyktatury.
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2. Niebezpieczenstwa negocjacji

W obliczu powaznych probleméw, jakie nastrgcza konfrontacja
z dyktatura (oméwionych w poprzednim rozdziale), wielu ludzi wybiera
bierna ulegto$¢. Inni, nie widzac szans na demokracj¢, moga dojs¢ do
wniosku, Ze nie pozostaje im nic innego, jak pogodzi¢ si¢ z pozornie
niezniszczalna dyktatura, w nadziei, ze poprzez ,,mediacje”, ,,kompromis”
i,,negocjacje” beda w stanie ocali¢ jakie$ pozytywne elementy i potozy¢
kres okrucienstwu. Z pozoru, zwazywszy brak realistycznych opcji, taki
tok mys$lenia ma swoje uzasadnienie.

Powaznawalkaprzeciwko brutalnej dyktaturze tomato przyjemna
perspektywa. Po co i8¢ ta droga? Dlaczego wszyscy nie moga po prostu
zachowa¢ si¢ rozsadnie, podejmujac dyskusje, negocjujac sposoby
stopniowego zakonczenia rzadow dyktatorskich? Czemu demokraci
nie mieliby odwota¢ si¢ do ludzkich uczué¢ dyktatora i przekonac go,
aby krok po kroku ograniczyt swoja dominacje, a by¢ moze ostatecznie
ustapil na rzecz demokracji?

Czasem mowi sig, ze prawda nie lezy tylko po jednej stronie.
Mozliwe, ze demokraci btednie odczytali intencje dyktatora, ktory dziatat
ze szlachetnych pobudek w trudnych okolicznosciach. Moze, jak sadza
niektorzy, dyktator chetnie sam wycofatby si¢ z trudnej sytuacji, gdyby
tylko udato si¢ go do tego naktoni¢. Mozna dowodzié, ze dyktatorom
wystarczytoby zaproponowac rozwiazanie, w ramach ktérego nie bedzie
przegranych i kazdy co$ zyska. Ryzyko i cierpienie zwiazane z dalsza
walka bytoby niepotrzebne, gdyby tylko demokratyczna opozycja
zechciatarozstrzygnac konflikt pokojowo w drodze negocjacji (w ktérych
mogliby pomoéc zrgezni negocjatorzy, albo nawet inne panstwo). Czy
nie byloby to bardziej pozadane niz trudna walka, nawet bez uzycia

przemocy?
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Dodatnie i ujemne strony negocjacji

Negocjacje sa bardzo uzytecznym narz¢dziem w rozwiazywaniu
pewnego rodzaju kwestii i nie nalezy lekcewazy¢, ani odrzucad,
mozliwosci, jakie oferuja w stosownych przypadkach.

W pewnych sytuacjach, kiedy w gre nie wchodza sprawy
zasadnicze i kompromis jest do przyjecia, negocjacje moga w istotny
sposob pomoc w rozwiazaniu konfliktu. Strajk robotnikow, domagajacych
si¢ podwyzki ptac, jest dobrym przyktadem zastosowania negocjacji
w sytuacji konfliktowej: wynegocjowane porozumienie moze skutkowac
podwyzka w kwocie oscylujacej pomigdzy tym, co poczatkowo
proponowaty strony sporu. Ale konflikty robotnikow z legalnymi
zwiazkami zawodowymi sa czym$ zupetnie innym, niz te, w ktorych
stawka jest dalsze istnienie brutalnej dyktatury lub odzyskanie wolnosci
polityczne;j.

Gdy chodzi o sprawy fundamentalne, dotyczace zasad religijnych,
wolnosci cztowieka, czy przysziego rozwoju spoteczenstwa, negocjacje
nie prowadza do porozumienia zadowalajacego obie strony. W kwestiach
zasadniczych nie ma miejsca na kompromis. Tylko zmiana stosunkow
wladzy na rzecz demokratow moze odpowiednio zabezpieczyC te
zasadnicze kwestie. Taka zmiana moze nastapi¢ w wyniku walki, nie
negocjacji. Nie chcg przez to powiedzie¢, ze nigdy nie nalezy negocjowac.
Chodzi o to, ze negocjacje, realnie rzecz biorac, nie przyczynia si¢ do
obalenia poteznej dyktatury, jesli nie stoi za nimi silna, demokratyczna
opozycja.

Czasem, oczywiscie, negocjacje w ogole nie wchodza w gre.
Gieboko umocniony dyktator, ktéry czuje si¢ niezagrozony w swojej
pozycji, moze odmowic negocjacjizdemokratycznym oponentem. Zdarza
sig tez, ze juz po rozpoczg¢eiu rokowan demokratyczni negocjatorzy nagle

przepadaja bez wiesci.
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Wynegocjowana kapitulacja?

Poszczegolne jednostki 1 grupy osob, ktore sprzeciwiaja sig
dyktaturze i sg za negocjacjami, czgsto kieruja si¢ stuszna motywacja.
Zwhaszcza, gdy regularna wojna z rezimem trwa latami, nie przynoszac
ostatecznego zwycigstwa, jest zrozumiate, ze wszyscy, niezaleznie od
przekonan politycznych, pragna pokoju. Kiedy dyktatorzy maja wyrazna
przewage militarna, a zniszczenia i straty w ludziach sa ogromne,
negocjacje wydaja si¢ demokratom opcja rozsadna. Istnieje bowiem
silna pokusa, aby szuka¢ takich rozwiazan, ktére pozwola ocali¢ chociaz
czg$¢ priorytetow i1 potozy¢ kres fali wzajemnej przemocy.

Ze strony dyktatury propozycja ,,pokoju”, ktory mialby zostac
zawarty w drodze negocjacji z demokratyczna opozycja, raczej nie
bedzie szczera. Przeciez dyktatorzy mogliby z miejsca potozy¢ kres
przemocy, gdyby tylko zaprzestali wojny przeciw wlasnemu narodowi.
Mogliby z wtasnej inicjatywy, bez zbednych pertraktacji, przywrocié
szacunek dla ludzkiej godnosci i praw cztowieka, uwolni¢ wigzniow
politycznych, zaprzesta¢ tortur, przerwaé dziatania wojenne, ustgpic
1 przeprosi¢ narod.

W przypadku silnie ugruntowanego rezimu — mimo wszystko
zirytowanego dzialaniami opozycjonistow — dyktator czgsto bedzie
probowat przekonaé ich do kapitulacji, kuszac perspektywa ,,pokoju”.
Wezwanie do negocjacji moze sprawia¢ wrazenie atrakcyjnej oferty, ale
za stolem negocjacyjnym czaja si¢ powazne zagrozenia.

Z drugiej strony, gdy opozycja jest wyjatkowo silna, a dyktatura
powaznie zagrozona, dyktatorzy moga naciska¢ na negocjacje, zeby
zagwarantowa¢ sobie maksimum kontroli lub zachowaé¢ majatek.
W zadnym wypadku demokraci nie moga pomagaé im w osiagnigciu
tych celow.
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Demokraci muszgq uwaza¢ na pulapki, zastawiane rozmyslnie
przez dyktator6w w procesach negocjacji. Wezwanie do rokowan
w sytuacji, gdy rozstrzygaja si¢ kwestie podstawowych wolnosci
politycznych, w rzeczywistosci moze oznaczaé¢ przymus pokojowej
kapitulacji, podczas gdy dyktatura nadal bedzie stosowaé przemoc.
W przypadku tego typu konfliktow negocjacje moga pomoéc tylko na
samym koncu decydujacej walki, kiedy dyktator utracit juz wszelka

wladze i szuka bezpiecznej drogi na migdzynarodowe lotnisko.

Wiladza i sprawiedliwo$¢ w negocjacjach

Jesli powyzszy osad negocjacji wydaje si¢ zbyt surowy, moze
czas uja¢ temu pojeciu nieco romantyzmu, z jakim powszechnie jest
kojarzone. Potrzeba trzezwego myslenia, zeby ocenié, jak faktycznie
negocjacje funkcjonuja.

»~Negocjowanie” bynajmniej nie oznacza, ze dwie rOwnoprawne
strony konfliktu zasiadaja razem do stohu, zeby rozstrzygna¢ swoje racje.
Nalezy wzia¢ pod uwagge nastgpujace kwestie: po pierwsze, o zawartosci
negocjowanego porozumienia nie decyduje wzgledna stusznosc
sprzecznych pogladéw i celow. Po drugie, zawarto$¢ negocjowanego
porozumienia w duzej mierze zalezy od potencjalnej sity kazdej ze stron.

Trzeba tu rozwazyc¢ kilka trudnych pytan. Co moga zrobi¢ strony,
zeby zrealizowac¢ swoje postulaty w pozniejszym terminie, jesli przy stole
negocjacyjnym nie doszto do porozumienia? Co mozna zrobic¢ po tym, jak
osiagnigto porozumienie, ale druga strona nie dotrzymuje stowa i ucieka
si¢ do przemocy, zeby wbrew porozumieniu realizowa¢ swoje cele?

W negocjacjach nie liczy si¢ — i nie prowadzi do ugody — ocena
moralnych aspektow dyskutowanego zagadnienia. Mozna si¢ o nie

spiera¢, ale prawdziwy rezultat negocjacji wynika z oceny absolutnej
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badz wzglednej przewagi oponentdw. Co moga zrobi¢ demokraci, zeby
ich minimalne postulaty na pewno nie zostaty odrzucone? Co moze
zrobi¢ dyktator, zeby zachowac kontrolg i unieszkodliwi¢ demokratow?
Innymi stowy, jesli uda si¢ osiagna¢ porozumienie, bgdzie ono
najprawdopodobniej wynikiem wzajemnej proby sit, jakimi dysponuja
strony, a nastepnie kalkulacji, jak w zwiazku z tym moglaby si¢ zakonczy¢
otwarta walka.

Warto tez zwréci¢ uwagg na to, z czego obie strony sktonne sa
zrezygnowac, aby osiagna¢ porozumienie. Udane negocjacje zakladaja
mozliwo$¢ kompromisu, mozna si¢ targowac. Kazda ze stron osiaga
czes$¢ celow 1 z czesci rezygnuje.

W skrajnych przypadkach, co mialyby poswigci¢ sity pro-
demokratyczne, zeby dojs¢ do porozumienia z dyktatorem? Jakie cele
dyktatora demokraci mogliby zaakceptowac? Czy mieliby wyznaczy¢
dyktaturze (partii politycznej, koterii wojskowej) gwarantowana
konstytucyjnie trwata pozycje w przysztym rzadzie? To miataby by¢
demokracja?

Nawet zaktadajac, ze negocjacje zakoncza si¢ sukcesem, trzeba
zada¢ sobie pytanie: jaki pokoj bedzie ich rezultatem? Czy bedzie zyto
si¢ lepiej czy gorzej, niz w sytuacji, gdyby demokraci rozpoczgli Iub
kontynuowali walke?

,Mili” dyktatorzy

Dyktatorzy maja rozmaite motywy i cele, dla ktorych chca utrzymac
dominacje: wladza, pozycja, majatek, mozliwos¢ kierowania
spoteczenstwem, i tym podobne. Nalezy pamigtac, ze utraca to wszystko
z chwila, gdy utraca kontrolg. Negocjujac, beda starali si¢ zachowac

status quo.
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Bez wzgledu na to, co obieca dyktator w wynegocjowanym
porozumieniu, nie nalezy zapomina¢, ze dyktatorzy gotowi sa obiecac
wszystko, byleby tylko demokraci skapitulowali. Nastgpnie, w bezczelny
sposob, naruszaja warunki ugody.

Jezeli demokraci zgodza si¢ zaprzestaC oporu, zeby
doprowadzi¢ do ztagodzenia represji, prawdopodobnie czeka ich spore
rozczarowanie. Zaprzestanie oporu rzadko wiaze si¢ z ograniczeniem
represji. Nie powstrzymywany sita wewngtrznej i migdzynarodowe;j
opozycji dyktator moze posunac si¢ do jeszcze wigkszego okrucienstwa
i przemocy. Zatamanie si¢ powszechnego oporu czgsto niweluje dziatanie
rownowazacej sity, ktora wczesniej ograniczata kontrolg i brutalnosc
rezimu. Tyrani moga wowczas atakowaé, kogo chca. ,,Poniewaz tyran
moze nam narzuci¢ tylko to, czego nie mamy sity odeprze¢”, napisat
Krishnalal Shridharani.’

To opor, a nie negocjacje, jest podstawa wszelkich zmian, gdy
w gre wchodza kwestie zasadnicze. We wszystkich niemal przypadkach
opor musi trwaé, jesli chcemy pozbawi¢ dyktatora wtadzy. O sukcesie
decyduje najcze$ciej nie wynegocjowane porozumienie, a rozumne
wykorzystanie najodpowiedniejszych i najskuteczniejszych dostepnych
nam $rodkéow oporu. Uwazamy — co zostanie oméwione szerzej
w kolejnych rozdziatach — Ze niepostuszenstwo polityczne, inaczej walka
bez przemocy, to najpotezniejszy srodek dostgpny ludziom walczacym

0 wolno$¢.

Pokaj, ale jaki?

Jesli juz dyktatorzy i demokraci maja w ogole rozmawiaé

o pokoju, to ze wzgledu na potencjalne niebezpieczenstwa potrzebne
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bedzie nadzwyczaj trzezwe myslenie. Nie kazdy, kto mowi o ,,pokoju”,
ma na mysli pokéj, w ktorym panuja wolnos¢ i sprawiedliwos¢. Ulegtosé
wobec okrutnych represji i bierne podporzadkowanie si¢ bezwzglednym
dyktatorom, ktorzy dopuszczajq sig¢ potwornosci w stosunku do setek
tysigey ludzi, ma niewiele wspdlnego z pokojem. Hitler nieraz wzywat
do pokoju, przez co rozumial poddanie si¢ jego woli. Pok¢j dyktatora
jest czesto rOwnoznaczny z pokojem wigzienia czy grobu.

Sa tez inne niebezpieczenstwa. Negocjatorzy, chociaz pehi
dobrych checi, czasem nie rozrézniajq celu negocjacji i samego procesu.
Co wigcej, demokratyczni negocjatorzy, lub zaproszeni do negocjacji
zagraniczni eksperci, moga sama swoja obecnoscia sankcjonowac wiadze
dyktatora w kraju i na arenie migdzynarodowej, co wczesniej nie byto
mozliwe ze wzgledu na przejgcie przez rezim kontroli w panstwie, lamanie
praw cztowieka i brutalne przesladowania. Dyktatorzy, ktorych wladza
nie bytaby uznana za legalng, nie mogliby rzadzi¢ w nieskonczonos¢.
Dlatego propagatorzy pokoju nie powinni dopuszcza¢ do tego typu

legitymizacji wtadzy.

Jest nadzieja

Jak zaznaczono juz wczesniej, przywodcy opozycji moga
dazy¢ do negocjacji, powodowani poczuciem bezsensowno$ci walki
demokratycznej. Jednak to poczucie bezsilnosci mozna zmieni¢. Zadna
dyktatura nie trwa wiecznie. Ludzie zyjacy w warunkach rezimu nie
musza wiecznie by¢ stabi, a dyktatorzy nieskonczenie mocni. Arystoteles
zauwazyt dawno temu, ze ,,najmniejsza trwatos¢ ze wszystkich ustrojow
wykazuja (...) oligarchia i tyrania. (...). Przewaznie jednak tyranie

trwaty w ogole catkiem krotko”.® Wspotczesne dyktatury takze bywaja
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bezradne. Mozna wykorzystac ich stabe punkty i ostabi¢ wladzg dyktatora
(o stabych punktach powiemy wigcej w rozdziale czwartym).

Historia najnowsza dowodzi bezsilnosci dyktatury, ktora, jak
si¢ okazuje, moze upas¢ w stosunkowo krotkim czasie: potrzeba byto
dziesigciu lat — 1980-1990 — zeby obali¢ rezim komunistyczny w Polsce,
ale juz w NRD i Czechostowacji w 1989 roku byta to kwestia tygodni.
W Salwadorze i Gwatemali w 1944 roku walka z brutalna dyktatura
wojskowa trwata okoto dwoch tygodni. Silny, wspierany przez armig
rezim szacha w Iranie zostal powaznie ostabiony w kilka miesigcy.
Dyktatura Marcosa na Filipinach zostata obalona w wyniku pokojowego
przewrotu na przestrzeni zaledwie kilu tygodni w 1986 roku: rzad Stanéw
Zjednoczonych szybko wycofal swoje poparcie dla prezydenta, kiedy
sita opozycji stala si¢ ewidentna. W Zwiazku Radzieckim proba zamachu
stanu twardogltowych w sierpniu 1991 roku zostata udaremniona juz
po trzech dniach na skutek niepostuszenstwa politycznego obywateli.
Wkrétce potem kolejne republiki dawnego ZSRR zaczgly odzyskiwac
niepodleglto$¢ na przestrzeni dni, tygodni i miesigey.

Dawny, z gory przyjety osad, ze przemoc szybko przynosi
efekty, a walka bez przemocy wymaga duzo czasu, najwyrazniej jest
btedny. Wprawdzie zmiana ogdlnej sytuacji i postaw spotecznych moze
wymagaé¢ duzo czasu, to samo obalenie dyktatury czesto nastgpuje
stosunkowo szybko w rezultacie walki bez przemocy.

Negocjacje nie sa jedyna alternatywa dla kontynuowania
wyniszczajacej wojny z jednej strony, i kapitulacji z drugiej. Cytowane tu
przyktady, podobnie jak te omawiane w rozdziale pierwszym, pokazuja,
ze ludzie, ktorzy pragna pokoju i wolnos$ci, maja jeszcze jeden wybor:
niepostuszenstwo polityczne.
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3. Skad si¢ bierze wladza?

Zbudowanie spoleczenstwa, ktore bedzie si¢ cieszylo wolno$cia
i pokojem, oczywiscie nie jest zadaniem fatwym. Wymaga umiejgtnosci
strategicznych, organizacji i planowania. Przede wszystkim za$, wymaga
wladzy. Demokratom nie uda si¢ obali¢ dyktatury i ustanowi¢ wolnosci

politycznej, jesli nie beda potrafili skutecznie postuzy¢ si¢ wiadza.

Jak to jest mozliwe? Jak opozycja demokratyczna ma zmobilizowaé
sily, ktore wystarcza do obalenia dyktatury wraz z jej rozbudowana
armia i policja? Odpowiedz zawiera si¢ w czgsto lekcewazonym pojgciu
wiadzy politycznej. Tak naprawdg nietrudno je zrozumie¢. Pewne prawdy

podstawowe sa catkiem proste.
Przypowies¢ o wladcy malp

Czternastowieczna chinska przypowies¢ autorstwa Liu-Ji catkiem

udanie przedstawia problem zrozumienia wladzy politycznej.’

W feudalnym panstwie Chu zyl pewien stary megzczyzna, ktory
trzymal na stuzbie matpy. Mieszkancy Chu nazywali go ,,ju gong”, wtadca
matp. Kazdego ranka starzec zbierat malpy na dziedzincu i rozkazywat
najstarszej poprowadzi¢ w gory pozostate, aby zebraly owoce z drzew
i krzewow. Byto reguta, ze kazda z matp oddawata swemu panu dziesiata
czg$¢ zbiorow. Te, ktore tego nie zrobily, byly bezlitosnie chtostane.

Matpy cierpiaty ogromnie, ale nie o$mielaly si¢ skarzy¢.

Pewnego dnia mata malpka spytata pozostate: ,,Czy stary mgzczyzna

zasadzil te drzewa i krzewy?”. ,,Nie, same urosty”, odpowiedziatly inne
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malpy. Mata matpka pytala dalej: ,,Czy nie mozemy zabra¢ owocow
bez pozwolenia starca?”’. ,Alez tak, mozemy”, odpowiedziaty jej
towarzyszki. ,,Wobec tego — ciagneta mata malpka — dlaczego mamy by¢

od niego zalezne? Dlaczego mamy mu stuzy¢?”.

I zanim skonczyta, nagle wszystkie matpy jakby si¢ przebudzity
i wszystko pojety.

Tej nocy, gdy stary mezczyzna zasnat, malpy zburzylty wszystkie
barykady i zniszczyly zagrode, gdzie byly przetrzymywane. Zabraly
starcowi wszystkie owoce, uciekty z nimi do lasu i nigdy nie wrdcity.

Stary me¢zczyzna w koncu umart z gtodu.

Yu-li-zi moéwi: ,,Niektorzy wiladcy kieruja sig¢ podstgpem, zamiast
szlachetnymi zasadami. Czyz nie sg tacy sami jak wladca matp? Nie zdaja
sobie sprawy z konsekwencji. Gdy lud przejrzy na oczy, nie pozwoli si¢

wigcej oszukac”.

Niezbedne Zrédla wladzy politycznej

Zasada jest prosta. Dyktatorzy potrzebuja ze strony poddanych
pomocy, bez ktorej nie sa w stanie zapewni¢ sobie i utrzymaé zrodet
wladzy politycznej, takich jak:

e zwierzchnictwo — przekonanie poddanych, ze wtadza
dyktatora jest legalna i maja moralny obowiazek jej sie
podporzadkowac;

e zasoby ludzkie — duza liczba znaczacych osob i grup, ktore sa

postuszne rezimowi, wspolpracuja i wspomagaja wiadzg;



Gene Sharp 33

e umiejetnosci i wiedza — niezbedne wtadzy do przeprowadzania
okreslonych dziatan, a dostarczane przez wspdipracujace z nia
osoby i grupy;

e czynniki niematerialne — psychologiczne i ideologiczne, ktore
maja naktania¢ ludzi do postuszenstwa i pomagania wtadzy;

e zasoby materialne — stopien, w jakim wiladza kontroluje i ma
dostep do wlasnosci, zasoboéw naturalnych i finansowych,
gospodarki, srodkéw komunikacji i transportu;

e sankcje —kary, w formie ostrzezenia lub faktycznie wymierzane,
wobec niepostusznych i nie wspotpracujacych obywateli, ktore
maja zagwarantowaé podporzadkowanie si¢ i wspolprace
niezbgdne dla funkcjonowania rezimu i realizowania przezen

wiasnej polityki.

Wszystkie te zrodla bazuja jednak na akceptacji rezimu,
podporzadkowaniu sig i postuszenstwie obywateli oraz na wspotpracy
rozlicznych os6b 1 instytucji spotecznych. A te nie sq gwarantowane.

Pelna wspotpraca, postuszenstwo i wsparcie zwigksza dostepnosé
potrzebnych zrodet wladzy, a w konsekwencji umocnia kazdy rzad.

Z drugiej strony, wycofanie powszechnego poparcia obywateli
1 instytucji dla agresora czy dyktatora zmniejsza dostgpno$¢ mozliwych
zrodet wladzy, od ktorych zalezni sa wszyscy wladcy, a wrecz moze je
odcia¢. Bez tych zrodet wladza stabnie 1 ostatecznie zatamuje sig.

Naturalnie, dyktatorzy sa uwrazliwieni na dzialania i idee,
zagrazajace ich samowoli. Dlatego zastraszaja i karza wszystkich tych,
ktorzy sa niepostuszni, strajkuja, odmawiaja wspotpracy. To jednak
nie koniec historii. Represje, czy nawet akty okrucienstwa, nie zawsze
podnosza poziom podporzadkowania si¢ i wspolpracy konieczny dla

funkcjonowania rezimu.



34 Od dyktatury do demokracji. Drogi do wolno$ci.

Jesli mimo przesladowan zrodla wladzy zostang ograniczone lub
beda zablokowane dostatecznie dtugo, wladza moze z poczatku poczué
si¢ niepewnie 1 by¢ zdezorientowana. Najprawdopodobniej stopniowo
bedzie stabta. Z czasem, wycofanie Zrodet wtadzy moze wywotac paraliz
i niemoc rezimu, a w ekstremalnych przypadkach jego catkowity rozpad.
Wiadza dyktatora umrze, predzej czy pdzniej, z gtodu politycznego.

Wynika stad, ze poziom wolnosci badz tyranii w jakimkolwiek rzadzie
w duzym stopniu odzwierciedla determinacj¢ obywateli w dazeniu do
wolnosci, jak réwniez che¢ 1 zdolno$¢ przeciwstawienia si¢ probom
zniewolenia.

Whbrew powszechnej opinii, nawet rezimy totalitarne sa zalezne
od ludnosci i1 spoteczenstw, ktéorymi rzadza. Jak zauwazyt politolog
Karl W. Deutsch w 1953 roku:

Wiadza totalitarna jest silna tylko wtedy, kiedy nie trzeba jej narzucac
zbyt czgsto. Jesli wladza totalitarna musi wystgpowac nieprzerwanie
przeciwko catej ludnosci, nie pozostanie silna zbyt dtugo. Poniewaz
rezimy totalitarne potrzebuja wigcej wladzy w relacjach z poddanymi
niz inne rodzaje rzadow, staja przed koniecznos$cia zapewnienia sobie
maksymalnego postuszenstwa obywateli; co wigcej, w razie potrzeby sa

zalezne od aktywnego wsparcia znaczacej czesci ludnosci.®

Dziewigtnastowieczny teoretyk prawa John Austin opisywat sytuacje,
w ktorej dyktatura staje wobec zniechgcenia obywateli. Austin dowodzit,
ze jesli wigkszos¢ ludnosci jest zdecydowana obali¢ rzad, nawet kosztem
znoszenia represji, tenze znienawidzony rzad nie zdola si¢ obronic,
nawet jesli ma poplecznikéw w kraju i pomoc z zagranicy. Nieposhuszny
narod nie pozwoli, by znéw zmuszono go do trwatego postuszenstwa
i podporzadkowania sie — pisze na koniec Austin.’

Niccolo Machiavelli duzo wezesniej wykazatl, ze ksiaze, ,.ktory za
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wroga ma cate spoleczenstwo, nigdy nie bedzie bezpieczny; a im jest
okrutniejszy, tym stabsza bedzie jego wiadza”.!

Praktyczne  zastosowanie  takiej  perspektywy  politycznej
zademonstrowali bohaterscy bojownicy norwescy w czasie okupacji
nazistowskiej, a takze — co zostalo omowione w rozdziale pierwszym
— dzielni Polacy, Niemcy, Czesi, Stowacy i inni, ktoérzy przeciwstawili
si¢ rezimowi komunistycznemu, doprowadzajac ostatecznie do jego
obalenia w Europie. Nie jest to, oczywiscie, zjawisko calkiem nowe:
przypadki pokojowego oporu mialy miejsce juz w roku 494 przed
Chrystusem, kiedy to nastapita secesja plebejuszy.!! Walke bez przemocy
stosowaty w roznych okresach ludy Azji, Afryki, obu Ameryk, Australii
1 Wysp Pacyfiku, jak rowniez wiele krajow Europy.

Trzy najwazniejsze czynniki, okreslajace w jakim stopniu wiladza
rzadu bedzie kontrolowana lub nie, obejmuja:

e relatywne pragnienie ludnosci narzucenia ograniczen wtadzy
rzadu;

e relatywnasifeniezaleznych organizacjiiinstytucji spotecznych,
pozwalajaca na wspolne wycofanie zrodet wiadzy;

e relatywna zdolnos¢ obywateli do odmowy przyzwolenia

1 pomocy.

Osrodki wladzy demokratycznej

Jedna z cech spoleczenstwa demokratycznego jest istnienie
niezaleznych od panstwa licznych pozarzadowych organizacji
i instytucji. Naleza do nich, na przyktad, rodziny, organizacje religijne,
stowarzyszenia kulturalne, kluby sportowe, instytucje gospodarcze,

zwiazki zawodowe, samorzady studenckie, partie polityczne, wioski,
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kluby osiedlowe, kluby ogrodnicze, grupy obrony praw czlowieka,
zespoty muzyczne, towarzystwa literackie, 1 wiele innych. Sa to wazne
organy, ktore zarowno stuza wlasnym celom, jak i wychodza naprzeciw
réznym potrzebom spotecznym.

Co wigcej, maja tez ogromne znaczenie polityczne. Tworza podstawy
instytucjonalne, dzigki ktérym obywatele moga wywiera¢ wplyw na
ukierunkowanie spoteczenstwa, a takze stawiac¢ opor innym grupom lub
nawet rzadowi, jesli czuja, ze niestusznie przeszkadza im w realizacji
zainteresowan, aktywnosci i celow. Jednostki zyjace w odosobnieniu,
nie bedace cztonkami takich grup, zwykle nie sa w stanie wywrzec
znaczacego nacisku na pozostala czg$¢ spoleczenstwa, a co dopiero na
rzad, o dyktaturze nie wspominajac.

W rezultacie, jesli dyktator odbierze tego typu organizacjom
autonomi¢ 1 wolno$¢, ludnos¢ bedzie w zasadzie bezbronna. Ponadto,
w sytuacji, gdy beda one kontrolowane przezrezim, lub zostang zastapione
nowymi, kontrolowanymi — mozna je bgdzie wykorzysta¢ w taki sposob,
aby zdominowaly zarowno swoich cztonkow, jak i odpowiednie obszary
zycia spolecznego.

Jednakze, jesliudasi¢ utrzymac— lub odzyska¢—autonomigi wolno$¢
tych niezaleznych instytucji obywatelskich (nie kontrolowanych przez
rzad), wowczas beda one peli¢ niezwykle wazna role w zakresie
mozliwosci zastosowania niepostuszenstwa politycznego. Wspolna
cecha omawianych tu przyktadow obalenia lub ostabienia dyktatury byto
odwazne, masowe niepostuszenstwo polityczne spoleczenstwa i jego
instytucji.

Jak juz wspomniano, te osrodki wtadzy (?) zapewniaja podstawy
instytucjonalne, dzigki ktorym ludzie moga wywiera¢ presje, badz
opiera¢ si¢ kontroli ze strony dyktatury. W przyszlosci stana si¢ one

czg$cia niezbednej bazy strukturalnej wolnego spoleczenstwa. Dlatego
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ich nieprzerwana niezalezno$¢ i rozwoj czgsto sa warunkiem koniecznym
w skutecznej walce o wolno$¢.

Jesli dyktaturze uda si¢ zniszczy¢ lub kontrolowaé niezalezne
instytucje spoteczne, wazne bedzie, aby jej przeciwnicy stworzyli
nowe, niezalezne grupy i organizacje, badz na nowo umocnili kontrolg
demokratyczna nad instytucjami, ktore przetrwaly lub sa tylko cz¢$ciowo
kontrolowane przez rezim. Podczas Rewolucji Wegierskiej w latach
1956-1957 powstaly liczne samorzady demokratyczne, ktoére nawet
potaczyly si¢ w pewnym momencie, aby na kilka tygodni stworzy¢
caly, sfederowany system instytucji i rzadow. W Polsce pod koniec lat
osiemdziesiatych robotnikom udato si¢ utrzymac nielegalne zwiazki
»Solidarnosci”, a niekiedy nawet przeja¢ kontrole nad oficjalnymi,
zdominowanymi przez komunistow zwiazkami zawodowymi. Taki
rozw0j wydarzen moze mie¢ bardzo powazne konsekwencje polityczne.

Oczywiscie, nie znaczy to, ze ostabienie czy doprowadzenie do upadku
dyktatury jest tatwe, ani ze kazda proba zakonczy si¢ powodzeniem.
Z pewno$cia nie znaczy to, ze walka nie pociagnie za sobg ofiar, poniewaz
sity na ustugach dyktatora najpewniej odpowiedza atakiem, z zamiarem
zmuszenia obywateli do postuszenstwa i wspotpracy.

Jednakze, powyzsza analiza pojecia wladzy wskazuje, ze powolna
dezintegracja dyktatury jest mozliwa. Rezimy totalitarne maja pewne
specyficzne cechy, ktore sprawiaja, ze w obliczuumiejgtnie zastosowanego
niepostuszenstwa politycznego czgsto okazuja si¢ catkiem bezradne.

Przyjrzyjmy sig blizej tym cechom.
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4. Slabe punkty dyktatury

Dyktatury czgsto wydaja si¢ niezniszczalne. Agencje
wywiadowcze, policja, wojsko, wigzienia, obozy koncentracyjne
i plutony egzekucyjne — wszystko to kontroluje klika. Finanse kraju, jego
bogactwa naturalne i mozliwo$ci produkcyjne padaja tupem dyktatora
lub sa wykorzystywane zgodnie z jego widzimisig.

W tej sytuacji sity opozycji demokratycznej jawia si¢ jako
nadzwyczaj stabe, nieskuteczne, bezradne. Niezniszczalno$¢ kontra
bezsilnos¢ — w takim ujgciu skuteczna opozycja wydaje si¢ mato
prawdopodobna.

Ale nie do konca tak jest.

Pigta achillesowa

Pewien mit starozytnych Grekow dobrze ilustruje bezbronnosé
pozornie niepokonanych. Wojownika Achillesa nie mogta dosiggnac
zadna strzata, zaden miecz nie mogt przebic jego skory. Kiedy si¢ urodzit,
matka zanurzyla go w magicznych wodach Styksu, co w pdzniejszym
zyciu miato go chroni¢ od wszelkich niebezpieczenstw. Byl jednak
pewien problem. Poniewaz matka trzymata niemowlg za pigtg, zeby
nie porwata go rzeka, magiczna woda nie obmyta tej niewielkiej czgsci
ciata. Kiedy Achilles dorost, wydawalo sig, ze nie zniszczy go zadna bron
wrogéw. Jednak w bitwie przeciw Troi, poinstruowany przez cztowieka,
ktory wiedziat o stabosci Achillesa, jeden z Zotnierzy wycelowat swoj tuk
w naga pi¢tg Achillesa — jedyne miejsce, gdzie mogla trafi¢ strzata. Ten

atak okazatl si¢ Smiertelny. Do dzi$ dnia wyrazenie ,,pigta achillesowa”



Gene Sharp 39

oznacza staby punkt — osoby, planu, instytucji — ktory nie pozwoli sig
obroni¢ na wypadek ataku.

Ta sama zasada dotyczy bezwzglednych dyktatordéw. Ich takze
mozna pokona¢, a najszybciej i przy minimalnych kosztach wtedy, gdy
rozpozna sig ich stabe punkty i na nich skoncentruje atak.

Stabe punkty dyktatury

Wsrod stabych punktéw dyktatury mozna wymienié¢ nastepujace:

e Liczne osoby, grupy i instytucje, konieczne dla funkcjonowania
systemu, moga niedostatecznie kolaborowaé z rezimem, badz
w ogoble odmowic¢ wspdlpracy.

e  Wymogi i rezultaty dotychczasowej polityki rezimu ogranicza
w pewnym stopniu jego zdolno$¢ do podjgcia i1 realizacji
sprzecznych dziatan.

e System moze z czasem dziata¢ rutynowo — wowczas nie bedzie
w stanie dostosowac si¢ w miar¢ szybko do nowych sytuacji.

e Kadry i zasoby ludzkie przydzielone do biezacych zadan moga
nie sprosta¢ nowym wymaganiom.

e Podwtladni, nie chcac wywota¢ niezadowolenia przetozonych,
moga nie przekazywac¢ doktadnych i kompletnych informacji,
dzigki ktorym rezim méglby podja¢ odpowiednie decyzje.

e Ideologia moze straci¢ swoj urok, przez co pewne mity i symbole
systemu stracq swoje znaczenie.

o Jezeli na osad rzeczywistosci wplywa silnie ugruntowana
ideologia, uporczywe trzymanie si¢ jej moze przestania¢

rzeczywiste warunki i potrzeby.
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Pogarszajacasig skuteczno$¢isprawnosc biurokracji, lubnadmiar
kontroli i przepisow, moze sprawic, ze polityka i dziatania rzadu
beda nieudolne.

Wewngtrzne konflikty instytucjonalne, a takze ludzka rywalizacja
1 wzajemna wrogo$¢, moga zaburzy¢, czy wrgcz sparalizowaé
funkcjonowanie dyktatury.

W obliczu panujacych warunkéw, restrykcji, doktrynerstwa
i represji, intelektualisci 1 studenci moga zaczac si¢ burzy¢.
Spoteczenstwo moze z czasem przybra¢ obojetna, sceptyczna,
a nawet wroga postawe wobec rezimu.

Moga zaostrzy¢ si¢ roznice regionalne, klasowe, kulturowe
i narodowe.

W warunkach dyktatury hierarchia wtadzy jest zawsze w pewnym
stopniu niestabilna, niekiedy nawet bardzo. Poszczegdlne osoby
nie tylko pozostaja na swoich stanowiskach — bywaja przesuwane
na wyzsze lub nizsze szczeble, badz w ogodle eliminowane
1 zastgpowane innymi.

Grupa os6éb w policji i w wojsku moze dazy¢ do osiagnigcia
whasnych celéw, nawet wbrew woli dyktatora, co niekiedy
prowadzi do zamachu stanu.

W przypadku nowej dyktatury potrzeba czasu, aby ja umocnic.
W sytuacji, gdy tak wiele decyzji podejmuje tak nieliczna grupa
0sOb, wzrasta prawdopodobienstwo bledu w ocenie sytuacji
i dziataniu.
Jeslirezimzechceuniknactychniebezpieczenstwizdecentralizuje
osrodki kontroli i decyzyjne, wowczas moze utraci¢ kontrole

nad gtéwnymi dzwigniami wiadzy.
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Stabe punkty na celowniku

Znajomos$¢ slabych punktéw, tkwiacych w samej istocie
dyktatury, moze pomodc demokratycznej opozycji w przemyslanym
ataku na te wlasnie ,,pigty achillesowe”, tak, by radykalnie zmieni¢ lub
catkowicie rozbic istniejacy system.

Whniosek jest jasny: mimo pozoréw sily, kazda dyktatura
ma swoje stabosci, jest wewngtrznie niewydolna, nadwatlona
rywalizacja, nieudolnoscig instytucji, konfliktami migdzy organizacjami
i departamentami. Z czasem te stabe punkty sprawiaja, ze rezim staje
si¢ nieskuteczny i bezradny wobec zmieniajacych si¢ warunkow i oporu
spoteczenstwa. Wowczas nie jest zdolny realizowac swoich celow. Nawet
bezposrednie rozkazy Hitlera nie zawsze byly wypeiane, poniewaz
jego podwtadni odmawiali ich wykonania. Jak juz zauwazyli$my, rezim
dyktatorski moze niekiedy upas¢ w dos¢ krotkim czasie.

Nie znaczy to, ze dyktaturg da si¢ obali¢ bez ryzyka i bez
ofiar. Kazde mozliwe dziatanie na rzecz wolnosci pociaga za soba
ryzyko i ewentualno$¢ cierpienia, a takze wymaga czasu. Zaden sposob
dziatania nie zapewni btyskawicznego sukcesu w kazdej sytuacji.
Jednak walka skoncentrowana na rozpoznanych stabosciach systemu ma
wigksze szanse powodzenia, niz gdy probuje si¢ obali¢ dyktature, kiedy

ewidentnie jest silna. Pytanie brzmi: jak nalezy prowadzi¢ t¢ walke.
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5. Sprawowanie wladzy

W rozdziale pierwszym zauwazyli§my, ze zbrojny opdér wobec
dyktatury nie uderza w jej najstabsze, lecz raczej w najsilniejsze
punkty. Ruch oporu, ktory chce rywalizowaé z dyktatura w dziedzinach
takich, jak sily zbrojne, zapasy amunicji, technologie obronne i tym
podobne, stawia si¢ w wyjatkowo niekorzystnej sytuacji. Rezim
prawie zawsze bedzie mial przewage. W tym kontek$cie omowilismy
réwniez niebezpieczenstwa, jakie pojawiaja si¢, gdy liczymy na pomoc
z zewnatrz. Z kolei w rozdziale drugim przyjrzelismy si¢ ujemnym
stronom negocjacji, jako srodka do zniesienia dyktatury.

Jakie wiec inne S$rodki moga zapewni¢ demokratycznej
opozycji wyrazng przewage, pogarszajac sytuacj¢ rezimu w zakresie
jego najstabszych punktow? Jaki obra¢ sposob dziatania, bazujac na
teorii wtadzy politycznej, omowionej w rozdziale trzecim? Najlepszym

wyjs$ciem bedzie niepostuszenstwo polityczne.

Niepostuszenstwo polityczne ma nastgpujace cechy:

e w ramach niepostuszenstwa politycznego nie godzimy sig, aby
o wyniku decydowal sposéb walki wybrany przez rezim;

e rezimowi trudno jest walczy¢ z  niepostuszenstwem
politycznym;

e niepostuszenstwo polityczne moze skutecznie pogorszy¢
sytuacje rezimu w zakresie jego stabych punktoéw, jak réwniez
odciac jego zrodta wladzy.

e rozmaite dzialania w ramach niepostuszenstwa politycznego
moga odbywac si¢ na szeroka skalg, ale jednoczes$nie moga sig

skupia¢ na jednym, okreslonym celu;
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e pod wptywem niepostuszenstwa politycznego rezim podejmuje
btedne decyzje i dziatania;

e niepostuszenstwo  polityczne  skutecznie  wykorzystuje
spoteczenstwo jako calos¢, a takze grupy i instytucje spoteczne,
w walce na rzecz zakonczenia brutalnej dominacji mniejszosci;

e pozwala na rozdzial wladzy pomiedzy obywateli, co umozliwia

budowg 1 rozwdj spoteczenstwa demokratycznego.

Sposéb rozumowania w walce bez przemocy

Podobnie jak potencjat militarny, walke bez przemocy mozna
wykorzysta¢ w rozmaitych celach. Celem moze by¢ takie wptynigcie na
przeciwnika, aby podjal inne dziatania, badz tez stworzenie warunkow
dla pokojowego rozwiazania konfliktu, lub doprowadzenie do upadku
rezimu. Jednak niepostuszenstwo polityczne dziala zupehie inaczej niz
przemoc. Wprawdzie w obu przypadkach mamy do czynienia z walka, to
metody 1 konsekwencje tej walki znaczaco si¢ roznia. Przebieg i skutki
brutalnego konfliktu sa powszechnie znane. Konflikt zbrojny ma na celu
zastraszac, rani¢, zabijac, niszczy¢.

W walce bez przemocy wykorzystuje si¢ znacznie bardziej
skomplikowane i zréznicowane §rodki. Spoteczenstwo i jego instytucje
walcza za pomoca instrumentow psychologicznych, spolecznych,
ekonomicznych i politycznych, takich jak protesty, strajki, odmowa
wspotpracy, bojkot, niezadowolenie, czy presja spoteczna. Jak wczesniej
wspomniano, rezim moze rzadzi¢ tylko dopdty, dopoki jest zaopatrywany
w niezbedne zrodta wiadzy — dzigki kooperacji, ulegtosci i postuszenstwu
obywateli 1 instytucji spotecznych. Niepostuszenstwo polityczne,
w przeciwienstwie do przemocy, pozwala skutecznie zablokowac zrodta

wiadzy.
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Narzedzia i dyscyplina w walce bez przemocy

Powszechnym btedem dotychczasowych, improwizowanych
kampanii niepostuszenstwa politycznego, byto zastosowanie tylko jedne;j
lub dwoch metod, takich jak strajki i masowe demonstracje. Tymczasem,
istnieje wiele innych narzedzi walki, dzigki ktorym mozna, zaleznie od
potrzeb, skoncentrowac lub rozszerzy¢ opor.

Dotad wyodrebniono okoto dwustu konkretnych metod
pokojowego oporu, a z pewnoscia jest ich duzo wigcej. Zostaly
sklasyfikowane w trzech ogdlnych kategoriach: protest i perswazja,
odmowa wspotpracy oraz interwencja. W kategorii protestu i perswazji
zawieraja si¢ demonstracje, w duzej mierze symboliczne, typu pochody,
marsze i milczace manifestacje (w sumie 54 metody). Odmowa
wspoOlpracy wystepuje w trzech wariantach:

e spotecznym (16 metod),

e ckonomicznym, w tym bojkot (26) i strajki (23), oraz

e politycznym (38).
Ostatnia kategori¢ stanowi pokojowa interwencja z wykorzystaniem
srodkéw psychologicznych, spotecznych, ekonomicznych i politycznych,
takich jak gtodowka lub pokojowa okupacja. Lista 198 metod pokojowego
oporu zostata zataczona w Aneksie niniejszej publikacji.

Wykorzystanie znacznej liczby tych metod — starannie dobranych
przez odpowiednio przygotowane osoby i zastosowanych konsekwentnie
na szeroka skale w kontekscie madrej strategii i wlasciwej taktyki
— prawdopodobnie przysporzy kazdej nielegalnej wladzy powaznych
problemow. Dotyczy to wszystkich rezimow.

W przeciwienstwie do walki zbrojnej, walka bez przemocy
moze skupi¢ si¢ bezposrednio na kwestiach wymagajacych rozwiazania.
Na przyktad, poniewaz problem dyktatury jest przede wszystkim natury
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politycznej, decydujace beda polityczne formy walki. Naleza do nich,
migdzy innymi, odmowa legitymizacji wladzy, czy odmowa wspotpracy
z rezimem. Odmowa wspotpracy moze dotyczy¢ konkretnych posunigé
rzadu. W pewnych sytuacjach gr¢ na zwlokg, czy kunktatorstwo
mozna praktykowac bez rozgtosu, w tajemnicy, podczas gdy w innych
przypadkach jawne niepostuszenstwo, publiczne demonstracje i strajki
zostang zauwazone przez wszystkich.

Z drugiej strony, jesli rezim jest bezbronny wobec naciskow
ekonomicznych, lub jesli obywatele skarza si¢ przede wszystkim na
sytuacje gospodarcza, wtedy stosownymi metodami oporu beda te
uderzajace w gospodarke, czyli strajki i bojkot. Dyktator, ktory chce
eksploatowac gospodarke, musi liczy¢ sig ze strajkiem powszechnym,
zastojem w produkcji i odmowa pomocy ze strony niezbgdnych mu
ekspertow (ktdrzy moga po prostu si¢ wycofac). Wybiorcze zastosowanie
réznych rodzajow strajku moze odnie$¢ skutek w tak kluczowych
dziedzinach, jak produkcja przemystowa, transport, zaopatrzenie
w surowce, czy dystrybucja produktow.

Niektore z metod walki bez przemocy wymagaja od ludzi
dziatan niepowiazanych z ich codziennym zyciem: rozpowszechniania
ulotek, wydawania prasy podziemnej, podejmowania gltodowki,
czy przesiadywania na ulicach. Pewnym osobom moze by¢ trudno
zaakceptowac takie metody, z wyjatkiem sytuacji ekstremalnych.

Z kolei w innych przypadkach obywatele prowadza w zasadzie
normalne zycie, chociaz w nieco odmienny sposob. Na przyktad zgtaszaja
si¢ do pracy zamiast strajkowac, ale rozmyS$lnie pracuja wolniej lub
mniej wydajnie niz zazwyczaj. Swiadomie popehniaja ,,bledy”. Czesciej
bywaja ,,chorzy” lub ,,niedysponowani”. Albo po prostu nie stawiaja
si¢ do pracy. Biora udzial w nabozenstwach, kiedy jest to wyrazem

przekonan nie tylko religijnych, ale tez politycznych. Chronia dzieci przed
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rezimowa propaganda, zapewniajac im edukacj¢ w domu lub na tajnych
kompletach. Odmawiaja ,,zalecanego” lub przymusowego cztonkostwa
w pewnych organizacjach, do ktorych wczesniej nie przystapiliby
z wlasnej woli. Tego typu dziatania nie zaburzaja rytmu codziennosci,
a jesli wymagaja pewnej zmiany w regularnym trybie zycia, to tylko
W ograniczonym stopniu, przez co ludziom tatwiej si¢ w nie angazowac
w ramach powszechnej walki o wolno$¢.

Poniewaz przemoc i opdér pokojowy dziataja na catkowicie
odmiennych zasadach, zastosowanie przemocy w kampanii
niepostuszenstwa politycznego — nawet w ograniczonym zakresie — moze
przynies¢ efekt przeciwny do zamierzonego, poniewaz zmieni walke
w taka, w ktorej rezim bedzie miat znaczna przewage (konflikt zbrojny).
W walce bez przemocy dyscyplina jest kluczem do sukcesu. Nalezy
utrzymywac dyscypling bez wzgledu na prowokacje i okrucienstwa
rezimu i jego agentow.

Utrzymywanie dyscypliny w ramach pokojowego oporu utatwia
dzialanie czterech mechanizmoéw zmiany w walce bez przemocy
(oméwionych ponizej). Dyscyplina w niestosowaniu przemocy jest
réowniez niezwykle istotna w procesie politycznego jujitsu, w ktérym
jawne okrucienstwo rezimu, przeciwstawione ewidentnie pokojowym
dziataniom opozycji, obraca si¢ przeciwko dyktatorowi: wywotuje
sprzeciw w jego wlasnych szeregach, i generuje poparcie dla dysydentéw
wsrod ogdtu — zwykle wspierajacego rezim — i 0sob trzecich.

Jednakze w pewnych przypadkach zastosowanie przemocy
— w ograniczonym zakresie — w walce z dyktatura moze okazaé sig
nieuniknione. Frustracja i nienawi$¢ do rezimu moga doprowadzi¢ do
gwaltownych zamieszek. Pewne grupy osob nie beda sktonne zaniechaé
przemocy, chociaz zdaja sobie sprawe z tego, jak wazna rolg odgrywa
walka bez przemocy. Takze i w tych przypadkach nie trzeba rezygnowac
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z niepostuszenstwa politycznego. Konieczne jednak bgdzie maksymalne
oddzielenie dziatan z uzyciem przemocy od metod oporu pokojowego.
Dotyczy to zasiggu geograficznego tych dziatan, grup ludnosci, czasu
i konkretnych kwestii. W przeciwnym razie zastosowanie przemocy
moze mie¢ katastrofalne skutki dla potencjalnie skuteczniejszych dziatan
w ramach niepostuszenstwa politycznego.

Historia pokazuje, ze nawet jesli niepostuszenstwo polityczne
pociaga za soba ofiary w ludziach, bedzie ich o wiele mniej niz
w przypadku konfliktu zbrojnego. Ponadto, ten rodzaj walki nie nakrgca
w nieskonczonos¢ spirali Smierci i okrucienstwa.

Walkabez przemocy wymaga wyzbyciasi¢ leku (lub zapanowania
nad nim) przed rzadem i brutalnymi represjami — i jednoczesnie temu
sprzyja. Wyzbycie si¢ leku — badz zapanowanie nad nim — stanowi
kluczowy element w procesie obalania wladzy dyktatora nad

spoteczenstwem.

Otwartosé, dyskrecja i wysokie standardy

Dyskrecja, nieuczciwos¢ i podziemna konspiracja to niezwykle
trudneproblemydlaruchuoporu, ktérydecydujesignawalkebezprzemocy.
Czesto niemozliwoscia jest, zeby policja polityczna i agenci wywiadu
nie poznali zamiaréw i planéw opozycji. Z punktu widzenia ruchu oporu,
koniecznos$¢ dochowania tajemnicy nie tylko jest zakorzeniona w strachu,
ale strach wywoluje, co studzi zapal opozycjonistow i ogranicza liczbe
0s0b, ktére moglyby uczestniczy¢ w danej akcji. Moze tez prowadzi¢ do
podejrzen i wzajemnych oskarzen, czgsto nieuzasadnionych, w ramach
organizacji, poniewaz w jej szeregach moga znajdowac si¢ informatorzy

i agenci. Wymoég dyskrecji moze wplynaé na to, czy dany ruch oporu
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bedzie nadal dzialat w sposob pokojowy. Natomiast otwarto$¢ odnosnie
intencji 1 planéw nie tylko przyniesie skutek odwrotny, ale tez stworzy
wrazenie, ze dany ruch oporu jest w rzeczywisto$ci niezwykle silny.
Oczywiscie, problem jest o wiele bardziej zlozony, istnieja bowiem
istotne aspekty dziatan ruchu oporu, ktére moga wymagac¢ dyskrecji.
Potrzebna tu bedzie gruntowna, fachowa ocena zardwno dynamiki walki
bez przemocy w konkretnej sytuacji, jak 1 mozliwosci inwigilacji przez
rezim,

Redagowanie, drukowanie 1 rozpowszechnianie prasy
podziemnej, nielegalne transmisje radiowe na terenie kraju, zbieranie
informacji o dziataniach rezimu — to tylko niektdre z sytuacji, gdzie
wymagany bedzie wysoki poziom dyskrecji.

Zachowanie wysokich standardow postgpowania w walce bez
przemocy jest konieczne na wszystkich etapach konfliktu. Czynniki
takie jak odwaga i dyscyplina sg zawsze warunkiem koniecznym. Trzeba
pamigtac, ze czgsto aby doprowadzi¢ do konkretnych zmian, potrzeba
bedzie duzej liczby ludzi. Mozna ich jednak pozyska¢ do wspotpracy
jako solidnych cztonkéw ruchu oporu tylko wtedy, gdy bedzie on
zachowywat wysokie standardy.

Zmiana stosunkow wiladzy

Stratedzy powinni pamigtac¢, ze konflikt, w ktorym wykorzystuje
si¢ niepostuszenstwo polityczne, to nieustannie zmieniajace si¢ pole
walki, gdzie kazda akcja wywotluje kontrakcje. Nie ma nic statego.
Stosunki wladzy — absolutnej i wzglednej — podlegaja nieustajacym
i szybkim zmianom. Jest to mozliwe dzigki opozycji, ktora kontynuuje

pokojowy opdr pomimo represji.
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W tego typu konflikcie wahania sit pomigdzy stronami bgda
wigksze 1 szybsze, niz w przypadku dziatan militarnych, beda tez
mialy bardziej roznorodne i politycznie wazne konsekwencje. Dzigki
tym wahaniom konkretne dziatania opozycji moga przynies¢ rezultaty
wykraczajace poza czas 1 miejsce, w ktorych beda zastosowane, co moze
wzmocni¢ lub ostabi¢ pozycje jednej ze stron.

Ponadto, grupa niestosujaca przemocy moze swoimi dziataniami
wplyna¢ w znacznym stopniu na wzrost lub spadek wzglednej sity
opozycji. Przyktad: zdyscyplinowani i odwazni czlonkowie ruchu
oporu moga, w obliczu brutalnosci dyktatury, wywola¢ rozruchy,
niezadowolenie, niesolidnos¢, a w nadzwyczajnych przypadkach nawet
bunt wsrdd zohlierzy i poplecznikow dyktatora. Ich opor moze tez
skutkowa¢ migdzynarodowym potgpieniem rezimu. Co za tym idzie,
umiejetne, zdyscyplinowane i uporczywe zastosowanie niepostuszenstwa
politycznego moze doprowadzi¢ do coraz wigkszego udziatu w ruchu
oporu ludnosci, ktéra w innych warunkach po cichu wspierataby rezim,
lub pozostawataby neutralna.

Cztery mechanizmy zmian

Walka bez przemocy prowadzi do zmian na cztery sposoby.
Pierwszy z mechanizmow jest najmniej prawdopodobny, chociaz
zanotowano przypadki jego wystgpowania. Kiedy cztonkowie grupy
przeciwnika sa poruszeni cierpieniem dzielnych, represjonowanych
opozycjonistow, ktorzy nie odwotuja si¢ do przemocy, lub przekonuja
si¢ w sposob racjonalny, ze opozycja dziata w stusznej sprawie, wowczas
moga zaakceptowac jej cele. Ten mechanizm nazywany jest ,.konwersja”.

Chociaz przypadki ,.konwersji” w walce bez przemocy faktycznie si¢
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zdarzaja, to sa niezwykle rzadkie, a w wigkszosci konfliktow tak si¢ nie
dzieje, przynajmniej nie na wielka skalg.

Znacznie czgSciej walka bez przemocy zmienia obraz konfliktu
i zmienia spoteczenstwo tak, ze przeciwnik nie moze dtuzej postgpowac
wedlug wlasnego widzimisi¢. Wiasnie ta zmiana wytwarza trzy pozostate
mechanizmy: porozumienie, pokojowy przymus i dezintegracjg. Ktory
z tych mechanizméw zadziata zalezy od stopnia, w jakim stosunek
wladzy wzglednej i absolutnej zmieni si¢ na korzy$¢ demokratow.

Gdy w gre nie wchodza kwestie zasadnicze, zadania opozycji
w ramach ograniczonej kampanii nie wydaja si¢ zagraza¢ systemowi,
a walka w pewnym stopniu zmienita stosunki wladzy, wtedy mozna
zakonczy¢ bezposredni konflikt, zawierajac ugodg, kompromis,
lub dochodzac do porozumienia tak zwanym krakowskim targiem.
Ten mechanizm, nazywany ,,porozumieniem”, czesto sprawdza sig
w przypadku strajkéw: obie strony sporu osiagaja czg$¢ swoich celow,
chociaz nie wszystkie ich postulaty bgda spelnione. Rzad moze uznac,
ze takie rozstrzygnigcie ma wiele korzysci: roztadowuje napigcie,
wydaje si¢ ,,uczciwe”, badz tez poprawia wizerunek rezimu na arenie
migdzynarodowej. Dlatego wazne jest, aby uwaznie wybiera¢ kwestie,
w ktorych tego typu ugoda jest do przyjecia. Walka, majaca na celu

obalenie dyktatury, z pewnos$cia do nich nie nalezy.

Walka bez przemocy moze by¢ o wiele bardziej skuteczna, niz
wskazywatyby mechanizmy ,.konwersji” czy ,,porozumienia”. Masowa
odmowa wspotpracy i niepostuszenstwo moga zmienié sytuacj¢ spoteczna
i polityczna — a takze stosunki wladzy — w takim stopniu, ze dyktator
praktycznie utraci zdolnos¢ kontrolowania procesow gospodarczych,
spotecznych i politycznych, oraz spoteczefistwa w ogole. Sily zbrojne

przeciwnika moga zawie$¢, poniewaz nie beda dluzej wykonywaé
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rozkazow represjonowania opozycji. Wprawdzie rezimowi przywodey
beda trwaé na swoich stanowiskach i trzymac¢ si¢ swoich pierwotnych
celow, ich dziatania stang si¢ nieskuteczne. To wlasnie nazywamy
,»pokojowym przymusem”.

W pewnych ekstremalnych sytuacjach przymus pokojowy sigga
jeszcze glebiej. Przywodcy rezimu traca wszelka zdolno$¢ do dziatania,
a ich wewnetrzna struktura wladzy catkiem si¢ rozpada. Determinacja,
odmowa wspolpracy 1 niepostuszenstwo opozycjonistow odbieraja
przeciwnikowi nawet pozory kontroli. Rezimowa biurokracja przestaje
mu shuzy¢. Buntuje si¢ wojsko i1 policja. Ludno$¢ i dotychczasowi
poplecznicy rezimu odwracaja si¢ od niego, odmawiajac mu prawa do
rzadzenia. Rezim nie moze dtuzej liczy¢ na ich pomoc i postuszenstwo.
Czwarty mechanizm zmiany, ,.dezintegracja” systemu przeciwnika,
dziata w sposob tak kompleksowy, ze dyktator nie ma nawet dos¢ wtadzy,
zeby si¢ poddaé. Rezim zwyczajnie upada.

Planujac strategie wolno$ciowe nalezy pamigtac o tych czterech
mechanizmach. Czasem ich dzialanie jest czysto przypadkowe. Jednak
przemys$lany wybor jednego lub wiecej mechanizmu zmiany w konflikcie
umozliwi sformutowanie konkretnych, wzajemnie si¢ wzmacniajacych
strategii. Wybor danego mechanizmu (lub mechanizmow) bedzie zalezat
od wielu czynnikow, tacznie z absolutna i wzgledna sila rywali, oraz

postawa i celami uczestnikow walki bez przemocy.

Demokratyzacja jako skutek nieposluszenstwa politycznego

W  odréznieniu  od centralizacyjnych efektow brutalnych
restrykcji, zastosowanie techniki walki bez przemocy wspomaga

demokratyzacjg spoteczenstwa na kilka sposobow.
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Z jednej strony, skutki demokratyzacji beda negatywne.
W przeciwienstwie do interwencji zbrojnej, walka bez przemocy nie
zapewnia elicie wladzy Srodkoéw represji, ktore mozna by skierowac
przeciwko obywatelom w celu ustanowienia lub utrzymania dyktatury.
Przywoddey ruchu nieposhuszenstwa politycznego moga wywierac
wplyw czy naciski na swoich zwolennikéw, ale nie moga ich wigzi¢ czy
skazywac na egzekucje, gdy beda mie¢ odmienne zdanie, badZ wybiora
innych przywodcow.

Z drugiej strony, demokratyzacja przynosi skutki pozytywne.
Walka bez przemocy wyposaza obywateli w srodki pokojowego oporu,
ktore moga wykorzysta¢ w dazeniu do osiagnigcia i obrony wolnosci
przed rzadzacym lub potencjalnym dyktatorem. Ponizej przedstawiono
niektére z pozytywnych skutkéw demokratyzacji, jakie moze przyniesé

walka bez przemocy:

e doswiadczenie w stosowaniu walki bez przemocy moze dodaé
obywatelom pewnosci siebie w obliczu grézb rezimu i jego
brutalnych represji;

e walka bez przemocy zapewnia mozliwos¢ odmowy wspotpracy
i niepostluszenstwa, co pozwala spoleczenstwu stawi¢ opor
niedemokratycznej kontroli ze strony rezimu,

e walke bez przemocy mozna wykorzysta¢ jako trening wolnosci
demokratycznych, takich jak wolno$¢ stowa, wolnos¢
prasy, wolno$¢ zgromadzen, cztonkostwo w niezaleznych
organizacjach, pomimo kontroli i repres;ji;

e walka bez przemocy przyczynia si¢ w duzym stopniu do
przetrwania,odbudowybadZzwzmocnienianiezaleznychinstytucji

i organizacji spotecznych, waznych dla demokracji, poniewaz
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mobilizuja obywateli do walki i ograniczajq skutecznos¢ wtadzy
potencjalnych dyktatorow, co zostalo oméwione wczesniej;.

e walka bez przemocy zapewnia $rodki, dzigki ktorym ludzie
moga przeciwstawic sig represyjnym dziataniom policji i wojska,
kontrolowanych przez dyktatorski rzad;

e walka bez przemocy dostarcza obywatelom i niezaleznym
instytucjom sposobéw na ograniczenie lub zablokowanie,
w interesie demokracji, zrodet wladzy elity rzadzacej, ktora

w wyniku tego moze utraci¢ dominacjg.

Zawilo$ci walki bez przemocy

Jak pokazuje zawarte tutaj omowienie, walka bez przemocy jest
skomplikowana technika dziatania spolecznego, w ktorej stosuje
si¢ rozmaite metody, szereg mechanizméw zmiany, i ktéra wymaga
specyficznych zachowan. Aby niepostuszenstwo polityczne odniosto
pozadany skutek — zwlaszcza w warunkach dyktatury — niezbedne jest
staranne planowanie i przygotowanie. Potencjalni uczestnicy musza
rozumie¢, czego si¢ od nich wymaga. Trzeba zapewni¢ im niezbedne
srodki. Stratedzy powinni przeanalizowac, jakie metody walki beda
najskuteczniejsze. Tematem kolejnego rozdzialu bedzie wilasnie ta

ostatnia, wazna kwestia: potrzeba strategii.
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6. Potrzeba strategii

Kampanie niepostuszenstwa politycznego wobec dyktatury
mozna rozpoczyna¢ na réozne sposoby. W przesztosci byly one na ogoét
nieplanowane i w zasadzie przypadkowe, wywolywane bardzo réznymi
przyczynami bezposrednimi, takimi jak kolejna fala przesladowan,
aresztowanie lub zabojstwo wysoko cenionej osoby, nowa represyjna
polityka badz zarzadzenie, braki w zaopatrzeniu, nieposzanowanie
przekonan religijnych, czy rocznica waznego wydarzenia. Niekiedy
jakie$ szczegdlne posunigcie rezimu moze tak rozgniewac ludzi, ze
podejmuja protest, w ogole nie myslac o konsekwencjach. Zdarzato sig
tez, ze pojedyncza osoba lub niewielka grupa oséb decydowata si¢ na
odwazne dzialanie, ktore zdobywato zwolennikow. Wspolne poczucie
doznanych krzywd czg¢sto mobilizuje ludzi do walki. Czasem wezwanie
do protestu ze strony niewielkiej grupy, lub nawet jednej osoby, spotyka
si¢ z niespodziewanie szerokim odzewem.

Spontaniczno$¢ ma wprawdzie pewne pozytywne cechy,
ale tez wiele minusow. Czgsto zdarzalo sig, ze opozycjoniSci nie
przewidzieli skali represji, w zwiazku z czym powaznie ucierpieli,
a ruch upadt. Nierzadko brak planu dziatania sprawiat, ze zasadnicze
decyzje podejmowano przypadkowo, z katastrofalnym skutkiem. Nawet
jesli udato si¢ obali¢ rezim, niedostatki w planowaniu transformacji

doprowadzity do powstania nowej dyktatury.

Planowanie realistyczne

W przysztosci nieplanowane, powszechne protesty niewatpliwie

nadal beda odgrywaty wazna rol¢ w powstaniach przeciw dyktaturze.



Gene Sharp 55

Jednak obecnie mozna przewidzie¢ najskuteczniejsze sposoby obalenia
dyktatury, oceni¢, kiedy sytuacja polityczna i nastroje spoteczne beda
ku temu najodpowiedniejsze, i zdecydowaé, jak rozpocza¢ kampanig.
Staranne planowanie, w oparciu o realistyczna oceng sytuacji i mozliwosci
spoteczenstwa, jest konieczne, aby wybra¢ najskuteczniejszy sposob
osiagnigcia wolnosci w danych warunkach.

Jesli chce si¢ do czego$s dojs¢, rozsadnie jest zaplanowac,
w jaki sposob to zrobi¢. Im cel jest wazniejszy, a konsekwencje porazki
powazniejsze, tym bardziej istotne staje si¢ planowanie. Plan strategiczny
zwigksza  prawdopodobienstwo  zgromadzenia izaangazowania
wszystkich dostgpnych $rodkow w sposob najbardziej efektywny.
Dotyczy to zwlaszcza ruchu demokratycznego — ktdry posiada
ograniczone zasoby materialne, a jego zwolennicy bgda narazeni na
szereg niebezpieczenstw — w jego dazeniu do obalenia silnej dyktatury.
Natomiast rezim zwykle bedzie mial dostgp do nieprzebranych zasobow
materialnych, sil¢ organizacyjna i mozliwo$¢ zastosowania brutalnych

repres;ji.

W tym kontekscie ,,planowanie strategii” oznacza wyznaczenie
takiego trybu postgpowania, ktory uprawdopodobni przejscie od
obecnej do przyszlej, pozadanej sytuacji — czyli od dyktatury do
systemu demokratycznego. Plan, ktéory ma pomoc osiagnaé ten cel,
bedzie zwykle obejmowal wprowadzana etapami seri¢ kampanii
iinnych zorganizowanych dziatan, majacych na celu wzmocnienie
represjonowanego spoleczenstwa 1 oslabienie dyktatury. Warto
podkresli¢, ze celem nie jest jedynie obalenie istniejacego rezimu,
ale zaprowadzenie demokracji. Strategia ograniczajaca si¢ tylko do
wyeliminowania obecnie rzadzacego dyktatora stwarza ryzyko, ze zaraz

PO nim pojawi si¢ nowy tyran.
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Przeszkody w planowaniu

Niektorzy propagatorzy wolnosci w roznych czesciach Swiata nie
dos$¢ skupiaja sig na problemie, w jaki sposob t¢ wolnosc¢ osiagnac. Rzadko
w pelni zdaja sobie sprawg z niezwyklej wagi starannego planowania
strategicznego, jakie powinno poprzedza¢ dziatanie. W rezultacie prawie
nigdy nie planuja.

Jak to si¢ dzieje, ze ludzie z wizja odzyskania wolnosci
politycznej w swoim kraju tak rzadko przygotowuja kompleksowy
plan strategiczny, ktory pomoglby osiagnac ten cel? Niestety, bardzo
czesto wigkszo$¢ przedstawicieli opozycji demokratycznej nie rozumie
koniecznosci planowania strategicznego, badz nie jest przyzwyczajona
lub przeszkolona do strategicznego myslenia. To trudne zadanie.
Przywodcy opozycji — nieustannie ngkani przez rezim i obarczeni
biezacymi zadaniami — czgsto nie sa bezpieczni i nie maja czasu na
rozwijanie umiej¢tnosci myslenia strategicznego.

Natomiast powszechnym schematem jest reagowanie na
inicjatywy rezimu. Opozycja zawsze jest wtedy w defensywie, starajac
si¢ utrzymac ograniczone swobody lub bastiony wolnosci. W najlepszym
razie moze spowolni¢ postgp kontroli ze strony dyktatorskich rzadow,
lub w pewnym stopniu blokowac¢ ich nowa polityke.

Niektore jednostki i grupy 0s6b moga oczywiscie nie dostrzegac
potrzeby dlugoterminowego, kompleksowego planowania w dazeniu
do wolnosci. By¢ moze naiwnie sadza, ze jesli beda obstawaé przy
swoich celach silnie, uparcie i dostatecznie dlugo, jakos$ uda im si¢ je
zrealizowaé. Inni z kolei zakladaja, ze samym swoim zyciem dajac
swiadectwo zasadom i ideatom w obliczu trudnosci, robia wszystko

co trzeba, zeby je urzeczywistni¢. Poparcie dla humanitarnych celow
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i wierno$¢ ideatom sa godne podziwu, ale zupetie niewystarczajace do
obalenia rezimu i odzyskania wolnosci.

Jeszcze inni przeciwnicy dyktatury moga naiwnie zaktadac,
ze jesli tylko odwotaja si¢ do przemocy na dostatecznie duza skalg,
wolno$¢ sama przyjdzie. Ale, jak zauwazyliSmy wcze$niej, przemoc
nie gwarantuje sukcesu. Zamiast do wolno$ci, moze prowadzi¢ do
kleski iogromnej tragedii. W wigkszos$ci sytuacji rezim jest dobrze
przygotowany na konflikt zbrojny, w ktorym demokraci rzadko, jesli
w ogole, maja jakiekolwiek szanse.

Satezdzialacze opozycyjni, ktdrym sposdb dziatania podpowiada
Lintuicja”. Jednak takie podejscie do problemu nie tylko jest przejawem
egocentryzmu, ale tez nie pozwala na rozwinigcie kompleksowej strategii
wolnosciowe;.

Dziatanie oparte na czyim$ ,genialnym pomysle” réwniez
jest ograniczone. Lepiej starannie zaplanowaé ,kolejne kroki” na
drodze do obalenia dyktatury. Bez analizy strategicznej przywodcy
opozycji czesto nie beda wiedzieli, jaki powinien by¢ ,.kolejny krok”,
poniewaz nie przemysleli wszystkich krokow, koniecznych, by odniesé¢
zwycigstwo. Kreatywnos$¢ i1 genialne pomysty sa bardzo wazne, lecz
nalezy je wykorzysta¢ w sposob, ktory polepszy sytuacje strategiczna sit
demokratycznych.

Niektorzy, doskonale zdajac sobie sprawg, jak wiele dziatan
mozna by podjac¢ przeciw rezimowi, a jednoczesnie nie wiedzac, od czego
zaczat, radza: ,,Robmy wszystko jednoczesnie”. To mogloby poméc, lecz
oczywiscie nie jest mozliwe, zwlaszcza w przypadku stosunkowo stabej
opozycji. Co wigcej, takie podejécie bynajmniej nie podpowiada, od
czego zaczaC, na czym skupi¢ wysitki, czy jak wykorzysta¢ ograniczone

czesto Srodki.



58 Od dyktatury do demokracji. Drogi do wolno$ci.

Pewne jednostki i grupy 0sob moga czasem dostrzegac potrzebg
planowania, ale tylko na krotka mete i w kategoriach taktycznych. Nie
rozumieja, ze planowanie dlugoterminowe jest potrzebne czy w ogdle
mozliwe. Czgsto nie potrafia mysle¢ i analizowa¢ sytuacji w sposob
strategiczny, przez co ciagle zaprzataja ich kwestie stosunkowo male;
wagi 1 zamiast sami podja¢ inicjatywe, ograniczaja si¢ do reakcji
na posunigcia przeciwnika. Po$wigcajac gros energii na dziatania
tymczasowe, przywodcy opozycji moga czesto przeoczy¢ alternatywne
mozliwosci postgpowania, ktore przyblizytyby ich do celu.

Jest rownie prawdopodobne, ze pewne ruchy demokratyczne nie
planujakompleksowej strategii obalenia dyktatury, w zamian koncentrujac
si¢ na biezacych problemach, z innego powodu. W swoich wtasnych
strukturach nie do konca wierza, ze same beda w stanie doprowadzi¢
do upadku dyktatury. Dlatego widza w planowaniu strategicznym
niepotrzebny romantyzm, strat¢ czasu i daremny trud. Ludzie walczacy
o wolno$¢ z brutalna dyktatura czesto konfrontuja si¢ z tak potgzna
sita wojska 1 policji, ze wydaje im sig, iz rezim moze wszystko. Tracac
nadzieje, mimo wszystko sprzeciwiaja si¢ dyktaturze, poniewaz sa
ludzmi prawymi 1 by¢ moze wiernymi historii. Chociaz nigdy si¢ do tego
nie przyznaja, moze nawet nie sg tego w pelni swiadomi, ich dziatania
im samym jawia si¢ jako beznadziejne. Dlatego, z ich punktu widzenia,
dlugoterminowe strategie wydaja si¢ nie miec¢ sensu.

Skutki takiego myslenia sa czesto druzgocace: gasnie entuzjazm,
wszelkie dziatania okazuja si¢ nieskuteczne, cata energi¢ pochtaniaja
pomniejsze kwestie, atuty pozostaja niewykorzystane, a ofiara zdaje
si¢ na nic. Jesli demokraci nie beda planowa¢, najprawdopodobniej nie
osiagna swoich celow. Zle zaplanowana kombinacja przypadkowych
akcji nie posunie naprzdod dziatan ruchu oporu. Raczej wzmocni kontrole

1 wladze rezimu.
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Niestety, poniewaz kompleksowe, strategiczne plany
wolnosciowe pojawiaja si¢ rzadko, jesli w ogdle, rezimy wydaja sig
trwalsze, niz sa w rzeczywistosci. Utrzymuja si¢ lata i dziesiatki lat

dtuzej, niz to powinno mie¢ miejsce.

Cztery wazne poje¢cia w planowaniu strategii

W mysleniu strategicznym moze nam pomoc zrozumienie
znaczenia czterech waznych pojec.

Kompleksowa strategia ma stuzy¢ koordynacji i ukierunkowaniu
wszystkich adekwatnych 1  dostgpnych zasoboéw 1  Srodkow
(ekonomicznych, ludzkich, politycznych, organizacyjnych, itd.) przez
grupg starajaca si¢ osiagna¢ swoje cele w konflikcie.

Kompleksowa strategia, koncentrujac si¢ przede wszystkim
na celach i $rodkach danej grupy, bedacej strona konfliktu, wyznacza
najbardziej] odpowiednia w danej sytuacji metode¢ dziatania (np.
konwencjonalne dzialania wojenne lub walke bez przemocy). Planujac
kompleksowa strategig, przywddcy opozycji musza oszacowac
i ustali¢, jakiego rodzaju naciski najskuteczniej ostabia przeciwnika.
Ponadto, kompleksowa strategia bedzie obejmowata decyzje co do
najwlasciwszych warunkoéw i czasu rozpoczecia pierwszej i kolejnych
kampanii ruchu oporu.

Kompleksowa strategia stanowi podstawg wyboru bardziej
szczegdtowych strategii prowadzenia walki. Decyduje tez o przydziale
og6lnych zadan konkretnym grupom i o rozdziale $rodkow, z ktérych
beda korzysta¢ w walce.

Strategia jako taka pozwala w najlepszy mozliwy sposob osiagac
konkretne cele w konflikcie, w ramach przyjetej strategii kompleksowe;j.

Strategia okresla czy, kiedy 1 w jaki sposob walczy¢, a takze jak osiagnac
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maksymalng skuteczno$¢, walczac o specyficzne cele. Strategi¢ mozna
porownac do wizji artysty, a plan strategiczny do projektu architekta.'?

Strategia moze rowniez obejmowac starania w dazeniu
do stworzenia sytuacji strategicznej, ktora bedzie tak korzystna,
ze przeciwnik bedzie w stanie przewidzie¢, iz otwarty konflikt
najprawdopodobniej zakonczy si¢ jego porazka, i dlatego podda si¢ bez
walki. A jesli nie, wowczas ulepszona sytuacja strategiczna zapewni
konkurentowi zwycigstwo w walce. Strategia przewiduje rowniez, jak,
W sposob pozyteczny, wykorzystac osiagnigty sukces.

Zastosowany w przebiegu samej walki plan strategiczny
zarysowuje ogdlny rozwdj catej kampanii i jej poszczegdlnych etapow,
ktoére powinny zosta¢ tak dopasowane, by gwarantowaly osiagnigcie
celow. Wiaze sig to z umiejetnym rozlokowaniem poszczegoélnych grup,
odpowiedzialnych za pomniejsze operacje. Madra strategia musi braé
pod uwagg warunki konieczne dla powodzenia danej operacji w ramach
wybranej techniki walki. R6zne techniki maja rozne wymogi. Oczywiscie,
samo spetnienie owych ,,wymogdw” czesto nie wystarczy do osiagnigcia
sukcesu. Moze zaistnie¢ potrzeba dodatkowych czynnikow.

Opracowujac strategig, demokraci musza jasno zdefiniowac cele
1 okresli¢, w jaki sposob mierzy¢ skuteczno$¢ staran w dazeniu do ich
osiagnigcia. Taka analiza pozwala strategom ustali¢ warunki konieczne
do realizacji poszczegoélnych celow. Potrzeba klarownosci i definicji
dotyczy w rownym stopniu planowania taktycznego.

Taktyka 1 metody dziatania pomagaja wprowadzi¢ w zycie
strategig.

Taktyka to umiejgtne wykorzystanie sit w najkorzystniejszy sposob
w danej sytuacji. Taktyka obejmuje pojedyncze dzialanie, wdrozone

w celu osiagnigcia konkretnego celu. Wybor taktyki jest uzalezniony
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od decyzji, jak najlepiej, na pewnym etapie konfliktu, wykorzysta¢
dostgpne sposoby walki, aby wprowadzi¢ w zycie strategi¢. Aby
zapewni¢ im skuteczno$¢, taktyka i metody dzialania musza zostaé
dobrane i zastosowane w sposob pozwalajacy na realizacje celow
strategicznych. Korzysci taktyczne, ktore nie wspomagaja osiagnigcia
celow strategicznych, moga ostatecznie pdj$¢ na marne.

Widzimy wige, ze taktyka ogranicza si¢ do pewnego trybu
postepowania, ktory wpisuje si¢ w ramy ogolnie przyjetej strategii, tak
jak kazda strategia wpisuje si¢ w ramy strategii kompleksowej. Taktyka
zawsze dotyczy walki, natomiast strategia obejmuje szereg innych kwestii.
Konkretna taktyka moze by¢ rozumiana jedynie jako cze$¢ ogdlnej
strategii w danej batalii czy kampanii. Poza tym, taktyka obejmuje krotszy
okres czasuniz strategia, mniejsze obszary (geograficzne, instytucjonalne,
itp.), angazuje mniejsza ilo§¢ osob i ma ograniczone cele. W walce bez
przemocy, roznicg migdzy celem taktycznym a strategicznym wyznacza
waga, mniejsza lub wigksza, obranego celu dziatania.

Ofensywne dziatania taktyczne powinny stuzy¢ realizacji celow
strategicznych. Stanowig narz¢dzia w tworzeniu warunkow odpowiednich
do przeprowadzenia zdecydowanego ataku na przeciwnika. Dlatego
tak wazne jest, aby osoby odpowiedzialne za planowanie i wykonanie
operacji taktycznych, posiadaly umiejetnos¢ oceny sytuacji i doboru
najwtasciwszych metod. Potencjalni uczestnicy musza by¢ przeszkoleni
w zakresie wykorzystania konkretnych technik i metod.

Metoda oznacza okres$lony rodzaj broni lub sposob postgpowania.
W walce bez przemocy beda to rozmaite formy dziatania (wiele rodzajow
strajkow, bojkot, odmowa wspodlpracy i tym podobne), oméwione
w rozdziale piatym. (Por. takze Aneks).

Opracowanie  odpowiedzialnego i1 efektywnego planu

strategicznego w walce bez przemocy zalezy od starannego sformutowania
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i doboru strategii kompleksowej, poszczegdlnych strategii, taktyki
i metod.

Z niniejszego omowienia wynika, ze skrupulatny plan
strategiczny walki wyzwolencze] wymaga gleboko przemyslanych
decyzji. Nieprzemyslany plan nieraz prowadzi do katastrofy, natomiast
odpowiednie wykorzystanie mozliwos$ci intelektualnych moze wytyczy¢
taki kurs strategiczny, ktory dzigki dostgpnym zasobom pomoze

poprowadzi¢ spoleczenstwo ku wolnosci i demokracji.
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7. Zastosowanie strategii

Aby zwigkszy¢ swoje szanse powodzenia, przywddcy opozycji
beda musieli sformutowaé¢ kompleksowy plan dziatania, ktory pozwoli
wzmocni¢ represjonowane spoteczenstwo, ostabi¢, a nastgpnie obali¢
dyktaturg, oraz zbudowac¢ trwata demokracje. Dla osiagnigcia tych celow
konieczna bedzie drobiazgowa analiza sytuacji i mozliwos$ci skutecznego
dziatania. Na podstawie takiej analizy mozna opracowaé zar6wno
kompleksowa strategig, jak 1 poszczegodlne strategie w kampanii na
rzecz demokracji. Opracowanie strategii kompleksowej i pomniejszych
strategii w kampanii sa to procesy odregbne, cho¢ powiazane ze soba.
Poszczegolne strategie w kampanii mozna rozwina¢ dopiero wtedy, gdy
gotowa jest strategia kompleksowa. Beda one wspomagac osiagnigcie
glownych celow strategicznych.

W tworzeniu strategii ruchu oporu trzeba zwroci¢ uwage na wiele
kwestiiizadan. Przyjrzymy si¢ tutaj niektérym waznym czynnikom, jakie
nalezy uwzgledni¢ w obu typach strategii. Niezaleznie od warunkow,
planowanie strategiczne wymaga glgbokiego zrozumienia konfliktu
w réznych jego aspektach: geograficznym, historycznym, rzadowym,
wojskowym, kulturowym, spotecznym, politycznym, psychologicznym,
ekonomicznym i migdzynarodowym. Strategie mozna opracowac jedynie
w kontekscie konkretnej walki i jej tta.

Przywodcy demokratyczni i stratedzy przede wszystkim
beda chcieli oszacowac cele i znaczenie wspdlnej sprawy. Czy cele sa
warte powaznej walki, a jesli tak, to dlaczego? Podstawowa rzecza jest
okresli¢ prawdziwy cel walki. Dowodzili$my juz wczesniej, ze obalenie
rezimu, badz odsunigcie od wtadzy obecnego dyktatora, nie wystarczy.

W konfliktach tego rodzaju celem musi by¢ ustanowienie wolnego
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spoteczenstwa i demokratycznych rzadéw. Jasnos¢ co do tego bedzie
miata wptyw na ostateczny ksztatt strategii kompleksowej i wynikajacych
7 niej strategii szczegdtowych.

Stratedzy musza odpowiedzie¢ sobie na wiele podstawowych
pytan, na przyktad:

e jakie sa glowne przeszkody na drodze do wolnosci?;

e jakie czynniki mogltyby pomoc w osiagnigciu wolnosci?;

e jakie sa najmocniejsze strony rezimu?;

e jakie sa stabe punkty rezimu?;

e w jakim stopniu zrodta wiadzy dyktatury moga by¢ zagrozone?;

e jakie sa mocne strony sit demokratycznych i ogotu ludnosci?;

e jakie sa stabe punkty sit demokratycznych i jak mozna temu
zaradzic¢?;

e jaki jest status osob trzecich, nie zaangazowanych bezposrednio
w konflikt, ktore juz wspieraja lub moglyby wspiera¢ badz rezim,
badz demokratow, a jesli tak, to w jaki sposob?

Wyboér srodkéow

Na poziomie strategii kompleksowej stratedzy musza
wybraé¢ glowne sposoby walki, ktore beda zastosowane w majacym
nastapi¢ konflikcie. Trzeba bedzie oceni¢ zalety i ograniczenia kilku
alternatywnych technik: konwencjonalnej walki zbrojnej, partyzantki,
niepostuszenstwa politycznego, itd.

Dokonujac wyboru, stratedzy musza uwzgledni¢ nastgpujace
pytania:

e czy wybrany rodzaj walki lezy w zasiggu mozliwosci

demokratow?;
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e czy wybrana technika wykorzystuje mocne strony zdominowanej
ludnosci?;

e czy technika ta wybiera za cel slabe punkty rezimu, czy tez
uderza w jego najsilniejsze strony?;

e czy wybrane $rodki pozwalaja demokratom na samodzielnos¢,
czy wymuszaja zalezno$¢ od osob trzecich lub od pomocy
z zewnatrz?;

e jak wybrane srodki sprawdzity si¢ w walce z dyktatura w innych
krajach?;

e czy zwiekszyty, czy ograniczyly ilo$¢ ofiar i rozmiar zniszczenia,
jakie moze pociaga¢ za sobg majacy nastapic¢ konflikt?;

o zaktadajac powodzenie walki z dyktatura, w jaki sposob dobor
srodkéw moze wplyna¢ na rzad, ktéory powstanie w wyniku

wygranej walki?

Dziatanie, ktore mogloby przynies¢ efekt przeciwny do
zamierzonego, trzeba bedzie wykluczy¢ z planu kompleksowe;j

strategii.

W poprzednich rozdziatach udowodnili$my, ze niepostuszenstwo
polityczne ma wiele znaczacych korzy$ci w porownaniu do innych
technik walki. Zadaniem strategéw bedzie analiza sytuacji konkretnego
konfliktu i ustalenie, czy niepostuszenstwo polityczne przyniesie

zadowalajace odpowiedzi na postawione wyzej pytania.

Z mysla o demokracji

Nalezy pamigta¢, ze w przypadku dyktatury celem strategii

kompleksowej nie jest wylacznie obalenie rezimu, ale zaprowadzenie
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demokracji i uniemozliwienie doj$cia do wladzy nowym dyktatorom.
Aby ten cel osiagnac¢, wybrane sposoby walki powinny wplywa¢ na
zmiang podziatu wiladzy w spoteczenstwie. Pod rzadami dyktatury
ludnos$¢ 1 instytucje spoteczne byly zbyt stabe, a rezim zbyt silny. Taki
brak rownowagi moze sprawic¢, ze nowi wladcy beda rownie dyktatorscy
jak ich poprzednicy. Dlatego ,,rewolucja patacowa”, czy zamach stanu
nie sa zadnym rozwiazaniem.

Niepostuszenstwo polityczne wymusza bardziej sprawiedliwy
podzial wiadzy rzeczywistej, poniewaz mobilizuje spoteczenstwo
przeciwko dyktaturze (co zostalo omowione w rozdziale piatym). Proces
ten postepuje na kilka sposobow. Skuteczna walka bez przemocy oznacza,
ze brutalne represje ze strony dyktatury w coraz mniejszym stopniu
prowadza do zastraszenia i ulegtosci obywateli. Spoteczenstwo zyskuje
do dyspozycji potezne $rodki, dzigki ktorym moze sprzeciwic si¢ wtadzy
dyktatora, a niekiedy wrecz pozbawic ja wptywow. Ponadto, mobilizacja
obywateli w ramach niepostuszenstwa politycznego moze wzmocnié
niezalezne instytucje spoteczne. Do§wiadczenie w sprawowaniu wiadzy
rzeczywistej trudno wyrzuci¢ z pamieci. Swiadomo$¢ i umiejetnosci
nabyte w wyniku walki uodporniaja spoleczenstwo na dominacje
potencjalnych przysztych dyktatoréw. Taka zmiana stosunkéw
wladzy w ostatecznym rozrachunku zwigksza prawdopodobienstwo

ustanowienia trwatej demokracji.

Pomoc z zewnatrz

Przygotowujac strategi¢ kompleksowa nalezy ocenic, jaka rolg w
doprowadzeniu do upadku dyktatury bedzie odgrywat opor wewngtrzny,

a jaka naciski z zewnatrz. DowodziliSmy juz wcze$niej, ze gtowna sita



Gene Sharp 67

w walce o wolno$¢ musi by¢ skupiona w kraju. Jesli w ogdle w gre
wchodzi pomoc migdzynarodowa, bedzie ona uzalezniona od sity oporu

wewnetrznego.

W ramach dziatan dodatkowych mozna podja¢ probe
zainteresowania dyktatura — ze wzgledow humanitarnych, moralnych,
czy religijnych — §wiatowej opinii publicznej,. Mozna stara¢ si¢ uzyskac
sankcje — dyplomatyczne, ekonomiczne, polityczne — za pomoca ktérych
rzady i organizacje migdzynarodowe bgda mogly wplyna¢ na rezim.
Naleza do nich embarga gospodarcze i na dostawy broni, ograniczenie
stosunkow dyplomatycznych lub ich zerwanie, wycofanie pomocy
ekonomicznej i wstrzymanie inwestycji w kraju opanowanym przez
rezim, a takze wykluczenie z instytucji migdzynarodowych i Organizacji
Narodow Zjednoczonych. Poza tym, pomoc migdzynarodowa moze
zagwarantowa¢ opozycji wsparcie finansowe i w zakresie systemow

tacznosci.

Opracowanie kompleksowej strategii

Dokonawszy oceny sytuacji i wyboru S$rodkéw, a takze
okresliwszy role pomocy z zewnatrz, osoby planujace kompleksowa
strategi¢ powinnynaszkicowa¢ w ogolnych zarysachnajbardziej pozadany
przebieg konfliktu. Taki szeroko nakreslony plan musi obejmowac
efekty obecnych dziatan na rzecz wyzwolenia i ustanowienia systemu
demokratycznego. Formulujac kompleksowa strategie, stratedzy beda
musieli odpowiedzie¢ sobie na szereg pytan — bardziej szczegotowych

niz wezesniej — takich, jak te postawione ponize;.

e W jaki sposob najlepiej rozpocza¢ dtugofalowa walke?

e Jak represjonowane spoteczenstwo moze wykrzesa¢ w sobie
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dos¢ sity i pewnosci siebie, zeby stawi¢ opor rezimowi, cho¢by
W ograniczonym stopniu?

Jak, w miar¢ uptywu czasu i nabierania do$wiadczenia, mozna
zwigkszy¢ zdolnos¢ obywateli do niepostuszenstwa i odmowy
wspotpracy?

Jakie cele mozna postawi¢ w szeregu pomniejszych kampanii,
tak aby odzyska¢ demokratyczna kontrolg nad spoteczenstwem
i ograniczy¢ wladzg¢ dyktatury?

Czy istnieja niezalezne instytucje, ktore przetrwaly pomimo
kontroli rezimu i ktore mozna by wykorzystac w walce
0 wolno$¢?

Jakie organizacje spoleczne mozna uwolni¢ spod wiladzy
dyktatury, a jakie nalezaloby stworzy¢ od poczatku, tak by
spetniaty potrzeby demokratow i stanowity enklawy demokracji,
nawet jesli rezim nadal jest u wtadzy?

W jaki sposob mozna rozwijac silg¢ organizacyjng opozycji? Jak
szkoli¢ jej cztonkow?

Jakie zasoby (finansowe, w zakresie sprzgtu itd.) beda potrzebne
na czas walki?

Odwotanie si¢ do jakiej symboliki moze pomoc w mobilizacji
spoteczenstwa?

Jakiego typu dziatanie i na jakich etapach moze stopniowo
ostabi¢, a ostatecznie zablokowa¢ zrddta wladzy rezimu?

Jak ludnos¢, sprzeciwiajaca si¢ dyktaturze, moze jednoczeSnie
wyraza¢ niepostuszenstwo i utrzymywac¢ konieczna pokojowa
dyscypling?

Jak spoteczenstwo moze nadal zaspokajac¢ podstawowe potrzeby
w trakcie walki?

W jaki sposob utrzymac porzadek spoteczny mimo konfliktu?
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e Gdy zwycigstwo jest juz blisko, jak opozycja demokratyczna
powinna budowac¢ podstawy instytucjonalne spoleczenstwa, tak
aby transformacja przebiegata bez wigkszych zaktocen?

Nalezy pamigtac, ze nie ma — i nie sposob stworzy¢ — jednego,
uniwersalnego schematu dla wszystkich ruchow wyzwolenczych.
Kazda walka, ktora ma na celu obalenie dyktatury i ustanowienie
systemu demokratycznego, bedzie nieco inna. Nie ma dwodch
identycznych sytuacji, kazdy rezim posiada swoje charakterystyczne
cechy, a mozliwosci spoteczenstwa dazacego do wolnos$ci tez sa rozne.
Opracowanie kompleksowej strategii walki bez przemocy wymaga
glebokiego zrozumienia nie tylko tta konkretnego konfliktu, ale takze
efektow wybranych sposobow walki."

Gdy juz powstanie szczegdlowy plan kompleksowej strategii
walki, warto go upowszechni¢. Walka wymaga udzialu duzej liczby
0soOb, ktore beda dziala¢ chetniej i skuteczniej, rozumiejac zarowno
jego ogolne zatozenia, jak i konkretne instrukcje. Ta wiedza moze mie¢
bardzo pozytywny wptyw na morale obywateli, gotowos$¢ uczestnictwa
i wlasciwe postepowanie. Przywddcy rezimu i tak zaznajomia sig
z ogolnym zarysem strategii, i skutkiem tego moga powstrzymac
si¢ od brutalnych represji, ktore z politycznego punktu widzenia
moglyby obrocié¢ sie przeciwko nim. Swiadomos¢ specyficznych cech
kompleksowej strategii potencjalnie prowadzi tez do roztamow, a nawet
do wystapien z obozu dyktatora.

W chwili przyjecia strategicznego planu obalenia dyktatury
i ustanowienia systemu demokratycznego, opozycja musi zaczal
konsekwentnie go wdrazaé. Bardzo rzadko zdarza sig, zeby trzeba byto
zmieni¢ plan w stosunku do poczatkowych zatozen. Gdy sa liczne dowody

na to, ze obrana strategia jest chybiona, lub gdy drastycznie zmieniaja si¢
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okolicznosci walki, wowczas moze zaistnie¢ potrzeba zmiany strategii.
Jednak nawet w takim przypadku, nalezy to zrobi¢ dopiero po gruntowne;j
ocenie sytuacji, w nastepstwie czego mozna bedzie opracowac i przyjac

nowy kompleksowy plan.

Planowanie strategii w kampaniach

Kompleksowa strategia obalenia rezimu i zaprowadzenia
demokracji, jakkolwiek rozsadna i rokujaca nadzieje, sama si¢ nie wdrozy.
Trzeba zaplanowaé rowniez pomniejsze strategie, ktore zapewnia sukces
konkretnym kampaniom, majacym na celu ostabienie systemu. Strategie te
beda zawiera¢ szereg zadan taktycznych, pomyslanych tak, aby uderzaly
bezposrednio w rezim dyktatora. Taktyke i konkretne metody dziatania
nalezy dobra¢ starannie, poniewaz maja one pomoc w osiagnigciu celow
w poszczegolnych kampaniach. Niniejsze omowienie skupia si¢ jedynie
na poziomie strategii.

Stratedzy planujacy wigksze kampanie powinni, podobnie jak
ci, ktorzy opracowali strategi¢ kompleksowa, wykaza¢ si¢ gruntowna
wiedza na temat wybranej przez nich techniki walki, jej charakteru
i metod. Tak jak oficerowie w wojsku musza mie¢ rozeznanie odnosnie
swoich struktur, taktyki, logistyki, uzbrojenia, warunkéw geograficznych
itd., zeby przygotowac strategi¢ militarna, tak samo uczestnicy walki bez
przemocy musza rozumie¢ jej charakter i zasady strategiczne. Jednak
nawet gruntowna wiedza, zastosowanie si¢ do zalecen niniejszej publikacji
i rozwazenie postawionych tu pytan, jeszcze nie stworzy strategii.

Opracowanie strategii walki wymaga kompetencji i kreatywnosci.

Planujac zarowno strategie konkretnych, wybranych kampanii,

1 ogolnie walke o wolnos¢ w dluzszej perspektywie, stratedzy ruchu
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niepostuszenstwa politycznego musza wzia¢ pod uwage rdozne kwestie

i problemy. Ponizej niektore z nich.

Okreslenie konkretnych celow kampanii oraz ich znaczenia
w realizacji strategii kompleksowe;.

Uwzglednienie konkretnych metod i narzedzi politycznego
dziatania, ktore beda najbardziej pomocne we wdrazaniu
obranych strategii. W obrgbie kazdego ogoélnego planu
konkretnej kampanii strategicznej konieczne bedzie ustalenie,
jakie pomniejsze plany taktyczne i metody dziatania nalezy
zastosowaé, aby wywrze¢ presj¢ i ograniczy¢ dostgp rezimu do
zrodet wladzy. Trzeba pamigtaé, ze osiagnigcie podstawowych
celow bedzie wynikiem starannie wybranych i zastosowanych
matych krokow.

Ustalenie, czy — i w jakim stopniu — kwestie ekonomiczne
powinno si¢ uwzgledni¢ w ramach walki politycznej. Jesli
kwestie ekonomiczne maja odegra¢ znaczaca role w walce,
trzeba bedzie zaja¢ sie¢ faktyczna ich naprawa po obaleniu
rezimu. W przeciwnym razie — jezeli w okresie przejsSciowym
budowy spoteczenstwa demokratycznego nie wprowadzi
si¢ w tej dziedzinie szybkich rozwiazan — moze pojawic sig
rozczarowanie i niezadowolenie, co potencjalnie utatwi ponowne
dojscie do wiladzy sit rezimowych, obiecujacych poprawe
sytuacji gospodarcze;j.

Ustalenie z wyprzedzeniem, jakiego typu struktura przywodcza i
system faczno$ci moga pomdc w zapoczatkowaniu walki. A takze
jaki tryb podejmowania decyzji i komunikowania si¢ bedzie
mozliwy w trakcie samej walki, tak by zar6wno opozycja, jak

1 0go6t ludnosci, otrzymywaty na biezaco niezbedne wskazowki.
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e Informowanie na biezaco spoleczenstwa, sil rezimowych
i opinii mig¢dzynarodowej o aktualnych dzialaniach ruchu
oporu. O$wiadczenia i raporty powinny zawsze ograniczac si¢
do faktow. Przesada i nieuzasadnione twierdzenia mogtyby
podwazy¢ wiarygodnos$¢ opozycji.

e Plany samodzielnych, konstruktywnych dziatan w sferach
spotecznej, edukacyjnej, ekonomicznej i1 politycznej, ktore
moglyby zaspokoi¢ potrzeby obywateli na czas konfliktu.
W tego typu projektach moga bra¢ udziat osoby nie zwigzane
bezposrednio z dziatalno$cia ruchu oporu.

e Ustalenie, jakiego rodzaju pomoc z zewnatrz mogtaby wesprzeé¢
konkretna kampani¢ lub walkg o wolno$s¢ w ogole. W jaki
sposob zmobilizowac¢ zagranicznych sojusznikow i wykorzystacé
ich wsparcie, tak by wynik walki wewnatrz kraju nie byt
uzalezniony od niepewnych czynnikow zewngtrznych? Trzeba
zwrdci¢ uwagg na to, jakie grupy spoza kraju moglyby wspomoc
opozycjonistow — w tym np. organizacje pozarzadowe (ruchy
spoteczne, religijne, badz polityczne, zwiazki zawodowe, itp.),
rzadowe oraz / lub Organizacja Narodow Zjednoczonych i jej

poszczegolne organa.

Ponadto, planujac walke, opozycja musi podja¢ kroki na rzecz
utrzymania wtasnymi sitami porzadku i zaspokojenia potrzeb socjalnych
w czasie masowego oporu przeciw dyktaturze. Pozwoli to nie tylko
stworzy¢ alternatywne, niezalezne struktury demokratyczne i zaspokoi¢
autentyczne potrzeby, ale tez podwazy wiarygodno$¢ sadu, ze tylko

bezwzgledne represje moga zapobiec zamieszkom i bezprawiu.
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Propagowanie niewspoldzialania

Aby niepostuszenstwo polityczne w warunkach dyktatury osiagneto
pozadany skutek, obywatele musza zrozumie¢ pojgcie ,,odmowy
wspotpracy”. Jak pokazuje ,,Przypowies¢ o wladcy matp” (w rozdziale
trzecim), podstawowa zasada jest prosta: jesli podwtadni w wystarczajacej
liczbie beda odmawia¢ wspotpracy dostatecznie dtugo, pomimo repres;ji,
oparty na ucisku system ostabnie, a w koncu upadnie.

Ludzie zyjacy w systemach totalitarnych by¢ moze poznali
juz pojecie ,niewspéOldziatania”, czy ,,odmowy wspolpracy”,
zrozmaitych zréodet. Mimo wszystko, sity demokratyczne powinny
celowo upowszechnia¢ i popularyzowac t¢ ideg¢. Mozna, na przyktad,
rozprowadza¢ wsrod obywateli ,,Przypowies¢ o wiladcy malp”, lub
podobna, ktorej przestanie trafi do czytelnikow. Kiedy ludzie zrozumieja
ogolny koncept odmowy wspotpracy, w przysztosci bedzie im tatwiej
powstrzymywac si¢ od dzialan na rzecz rezimu. Sami zaczng wymyslac
roznorakie formy niepostuszenstwa, odpowiednie w danej sytuacji.

Mimoryzykaitrudnosci,jakiewiazasi¢zprobamikomunikowania
idei, wiadomosci i wskazéwek w warunkach rezimu, demokraci nieraz juz
udowodnili, Ze jednak jest to mozliwe. Nawet za rzadow nazistowskich
i komunistycznych opozycja byta zdolna porozumiewa¢ si¢ nie tylko
z pojedynczymi osobami, ale tez z szerokim gronem odbiorcow, drukujac
podziemna prasg, ulotki, ksiazki, a w czasach bardziej wspolczesnych

rozpowszechniajac kasety audio i wideo.

Na podstawie wczesniej opracowanych planéw strategicznych
mozna przygotowac i rozpowszechni¢ ogolne wytyczne dla ruchu oporu.
Moga one nakresla¢ kwestie i okolicznos$ci, jakie potencjalnie powinny
zmobilizowaé obywateli do protestow i odmowy wspotpracy. Wowczas,

nawet jesli opozycja demokratyczna ma ograniczone mozliwosci
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komunikowania si¢ z reszta spoteczenstwa i nie zdotata przekazac
konkretnych instrukcji, obywatele i tak beda wiedzieli, jak sig¢ zachowac
w pewnych sytuacjach. Takie wskazowki beda jednoczes$nie stanowily
test, na podstawie ktérego mozna bedzie rozpoznac¢ fatszywe ,,instrukcje”
opozycji, sfabrykowane przez rezimowa policj¢ polityczna w ramach
prowokacji.

Represje i Srodki zaradcze

Stratedzy bgda musieli oceni¢ mozliwe reakcje i skalg represji
rezimu w odpowiedzi na dziatania opozycji — a zwlaszcza okresli¢
potencjalny prég przemocy. Trzeba bedzie ustali¢, w jaki sposob
przeciwstawiac si¢ lub zapobiega¢ ewentualnym represjom, badz jak ich
unika¢, mimo wszystko si¢ nie poddajac. W szczegdlnych przypadkach
dziatania taktyczne powinny obejmowac ostrzezenia przed nasileniem
represji, tak by obywatele i przedstawiciele opozycji byli swiadomi
ewentualnych zagrozen. Na wypadek brutalnych aktéow rezimu trzeba
zapewni¢ rannym opiek¢ medyczna.

Przewidujac falg represji, stratedzy powinni zawczasu rozwazy¢
taktyki i metody, ktore moga przyczynic¢ si¢ do osiagnigcia konkretnych
celow w danej kampanii — lub w walce wyzwolenczej jako takiej —
a jednoczes$nie zminimalizuja badZ wyeliminuja perspektywe brutalnych
przesladowan. Na przyktad, w warunkach rezimow totalitarnych,
masowe przemarsze i demonstracje uliczne bywaja spektakularne, ale
moga pociagnaé za soba tysiace ofiar $miertelnych. Jednoczes$nie te
wysokie koszta po stronie demonstrantdéw bynajmniej nie wywieraja
na rzadzacych wigkszej presji, niz gdyby wszyscy zostali w domu,
zastrajkowali lub, w ramach powszechnej akcji obywatelskiej, po prostu

odmowili wspotpracy.
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Jezeli zdecydowano, ze prowokacyjna akcja protestacyjna,
mogaca pociagna¢ za soba liczne ofiary, jest konieczna dla celow
strategicznych, wowczas nalezy rozwazy¢ potencjalne koszty i1 korzysci
takiej decyzji. Czy w trakcie walki obywatele i opozycja beda sig
zachowywaé w sposob zdyscyplinowany i pokojowy? Czy nie zostana
sprowokowani do uzycia przemocy? Trzeba si¢ zastanowié, jakie
podja¢ kroki, aby zapewni¢ pokojowa dyscypling i utrzymaé opor
pomimo represji. Czy mozliwe i skuteczne beda takie $rodki jak np.
Slubowania, o$wiadczenia, ulotki dyscyplinujace, wprowadzenie
wlasnych stuzb porzadkowych na czas demonstracji, bojkotowanie os6b
lub grup nawotujacych do przemocy? Przywodcy zawsze powinni by¢
czujni na wypadek obecnosci prowokatoréw, ktorych zadaniem bedzie

sprowokowa¢ demonstrantow do przemocy.

Trzymanie si¢ planu strategicznego

Kiedy bedzie gotowy solidny plan strategiczny, demokraci nie
powinni si¢ zajmowa¢ malo istotnymi posunigciami dyktatora, ktore
moglyby ich sktoni¢ do porzucenia kompleksowej strategii i strategii na
dana kampanig, i podjgcia powaznych dziatan w mato waznych kwestiach.
Nie moga tez pod wptywem chwili — na przyktad w reakcji na nowa fale
przesladowan — podejmowac¢ decyzji o zmianie strategii. Represje mogly
nastapi¢ wilasnie po to, aby sprowokowac¢ demokratyczng opozycj¢ do
porzucenia dobrze przygotowanego planu, przez co rezim tatwiej sig
Z nig rozprawi.

Jesli podstawowe zalozenia zostana uznane za trafne, zadaniem
sit pro-demokratycznych bedzie realizowa¢ plan krok po kroku.

Oczywiscie, pewne zmiany dotyczace taktyki i bezposrednich celow
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moga okaza¢ si¢ konieczne, a dobrzy przywodcy beda zawsze gotowi
wykorzysta¢ okolicznosci. Tego typu korekt nie nalezy jednak myli¢
z modyfikacja celow strategii kompleksowej i poszczegdlnych kampanii.

Skrupulatne wdrazanie obranej strategii kompleksowej i konkretnych

strategii dla danej kampanii zdecydowanie przyczyni si¢ do sukcesu.
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8. Niepostuszenstwo polityczne w praktyce

W  sytuacjach, kiedy spoteczenstwo czuje sig¢ bezsilne
1 zastraszone, wazne jest, zeby poczatkowe zadania wiazaly si¢
z niewielkim ryzykiem i budowatly pewnos$¢ siebie. Akcje, takie jak np.
noszenie ubran w nietypowy sposob, moga by¢ publicznym wyrazem
sprzeciwu i jednoczesnie okazja do wspolnego uczestnictwa w akcie
niepostuszenstwa. W innych przypadkach celem akcji grupowej moze
by¢ stosunkowo mato istotna (z pozoru), niepolityczna kwestia
(np. zapewnienie zaopatrzenia w wodg). Stratedzy powinni wybrac
dziatanie, ktorego korzysci beda oczywiste i bezsporne. Powodzenie
w tego typu pomniejszych kampaniach nie tylko rozwiaze konkretne

problemy, ale tez przekona obywateli, ze dysponuja potencjalna sita.

Wigkszos$¢ strategii w kampaniach dlugofalowej walki nie
powinna zaklada¢ natychmiastowego 1 catkowitego obalenia
dyktatury, lecz osiaganie pomatu wyznaczonych celow. Poza tym, nie

kazda kampania wymaga uczestnictwa catego spoteczenstwa.

Rozwazajac seri¢ poszczegdlnych kampanii, ktére pomoga
wdrozy¢ kompleksowa strategig, nalezy zastanowi¢ sig, czym powinny
ro6zni¢ sig od siebie kampanie na poczatku, w §rodku i pod koniec dtuzsze;j

walki.
Opor wybidrezy

Na poczatkowych etapach walki oddzielne kampanie, majace
rozne, konkretne cele, moga by¢ bardzo uzyteczne. Takie wybiodrcze
kampanie moga nastgpowac jedna po drugiej. Czasem dwie lub trzy

moga zbiegac sig¢ w czasie.



78 Od dyktatury do demokracji. Drogi do wolno$ci.

Planujac strategi¢ ,,wybidrczego oporu”, nalezy ustali¢ kilka
konkretnych kwestii i problemoéw, ktore ogolnie symbolizuja totalitarny
charakter dyktatury. Takie kwestie moga stanowi¢ wlasciwe cele
poszczegdlnych kampanii na drodze do osiagnigcia gléwnych celow

strategii kompleksowe;.

Posrednie cele strategiczne musza by¢ osiagalne przy obecnych
lub przewidywanych mozliwosciach sit demokratycznych. Gwarantuje to
seri¢ zwycigstw, ktore podnosza morale, a na dtuzsza metg przyczyniaja

si¢ do stopniowej zmiany stosunkow wiladzy.

Wybiorcze strategie oporu powinny koncentrowac sig przede
wszystkim na wybranych kwestiach spolecznych, ekonomicznych
i politycznych. Mozna je wybra¢ z mysla o tym, aby przynajmniej czg$¢
systemu spotecznego i politycznego pozostawala poza zasiggiem kontroli
rezimu, po to, by odzyskac kontrolg obszarow cz¢sciowo kontrolowanych
przez dyktature, badz dlatego, zeby uniemozliwi¢ rzadzacym osiagnigcie
pewnych celow. W miarg mozliwosci kampania wybidrczego oporu
powinna rowniez uderza¢ w jeden lub wigcej stabych punktow rezimu,
omowionych wczesniej. Tym samym demokraci moga wptyna¢ na
sytuacj¢ odpowiednio do swoich aktualnych mozliwosci.

Stratedzy musza odpowiednio wczesnie zaplanowacé strategie
przynajmniej pierwszej kampanii. Jakie maja by¢ jej konkretne
cele? W jaki sposdb przyczyni si¢ ona do realizacji obranej strategii
kompleksowej? Warto sformutowa¢ cho¢by ogolne zalozenia strategii
na druga, ewentualnie trzecia kampani¢. Wszystkie te strategie musza
by¢ tak pomyslane, by prowadzily do wdrozenia strategii kompleksowe;j

i musza miesci¢ si¢ w jej ogolnych zatozeniach.



Gene Sharp 79

Protesty symboliczne

Na poczatku nowej kampanii, majacej na celu ostabienie rezimu,
pierwsze, ukierunkowane akcje polityczne moga mie¢ waski zakres.
Powinny by¢ po czgsci rodzajem testu na gotowos¢ spoleczenstwa do
walki,dawac¢ mozliwo$¢ wplywaniananastroje obywateliiprzygotowania
ich na dlugotrwata walke, w ktorej beda stosowa¢ odmowg wspotpracy
1 niepostuszenstwo polityczne.

Pierwsza akcja najprawdopodobniej przybierze forme
symbolicznego protestu lub bedzie symbolicznym aktem czg$ciowej,
badz tymczasowej, odmowy wspotpracy. Jesli niewiele osob zdecyduje
si¢ W niej uczestniczy¢, wowczas mozna ograniczy¢ ja, na przyktad, do
sktadania kwiatow w symbolicznym miejscu. Z drugiej strony, jezeli
wigksza czg$¢ spoleczenstwa bedzie gotowa wzia¢ udziat w demonstracji,
mozna zastosowac pieciominutowa przerwe¢ w pracy, lub kilkuminutowe
milczenie. W innych sytuacjach, kilka os6b moze podja¢ glodowke
protestacyjna, mozna rozwazy¢ milczaca manifestacj¢ w symbolicznych
miejscach, krotkotrwaty bojkot zaje¢ przez studentdéw, lub czasowy
strajk okupacyjny waznego urzedu. W warunkach dyktatury bardziej
agresywne akcje moglyby spowodowac powazne represje.

Pewne akty symboliczne, na przyktad okupacja dziedzinca przed
siedziba dyktatora Iub policji politycznej, moga wigzac si¢ z wysokim
ryzykiem i dlatego nie sa zalecane na poczatku kampanii.

Poczatkowe symboliczne akcje protestacyjne nieraz skupiaty
uwage opinii publicznej w kraju i zagranica — jak masowe demonstracje
uliczne w Birmie w 1988 roku, czy okupacja i strajk gtodowy studentéw
na placu Tiananmen w Pekinie w roku 1989. W obydwu przypadkach
duza liczba ofiar wsrod demonstrantdéw dowodzi, ze stratedzy, planujac

kampanie, musza wykaza¢ si¢ rozwaga. Akcje tego typu, chociaz
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wywotuja ogromny efekt moralny i psychologiczny, same w sobie raczej
nie doprowadza do obalenia dyktatury, poniewaz maja charakter przede
wszystkim symboliczny i nie zmieniaja pozycji wtadzy rezimu.

Zwykle na poczatku walki nie ma mozliwosci catkowitego
i radykalnego zablokowania zrédet wiladzy dyktatury. Wymagatoby
to udzialu praktycznie calego spoteczenstwa i prawie wszystkich
instytucji spotecznych — dotychczas raczej ulegltych. Wszyscy musieliby
catkowicie odrzuci¢ rezim i nagle mu si¢ przeciwstawic¢ przez masowa
i zdecydowana odmowe wspotpracy. Tak jeszcze nigdy si¢ nie stato
i niezwykle trudno bytoby doprowadzi¢ do takiej sytuacji. Dlatego,
w wigkszos$ci przypadkow, szybka kampania petnego niewspotdziatania
i niepostuszenstwa nie jest realistyczng strategia we wczesnych

kampaniach przeciw dyktaturze.

Rozlozenie zadan

W trakcie pierwszych kampanii trud walki spada zwykle na
jedna lub wigcej czgs¢ spoleczenstwa, przynajmniej przez pewien
czas. W pozniejszych kampaniach, gdy zmieniaja si¢ cele, takze inne
grupy obywateli biora na siebie rézne obowiazki. Na przyktad, studenci
moga podjac strajki, zwracajac uwage na problemy zwiazane z o§wiata;
przywodcy religijni i osoby wierzace moga skupi¢ si¢ na kwestii
wolno$ci wyznania; pracownicy kolei moga drobiazgowo przestrzegac
przepisoOw bezpieczenstwa w celu spowolnienia komunikacji kolejowej;
dziennikarze moga walczy¢ z cenzura, zamieszczajac puste strony
w miejscach, gdzie miat si¢ pojawi¢ wycofany artykut; policja moze
wykazywa¢ si¢ nieudolnoscia w kwestii odnajdywania i aresztowania

poszukiwanych cztonkow opozycji. Planowanie kampanii z mysla
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o konkretnym problemie i konkretnej grupie spotecznej pozwoli czgsci
obywateli odpocza¢, chociaz walka nadal bedzie trwac.

Opdr wybiodrczy ma szczegdlne znaczenie, gdy chodzio obroneg
autonomii niezaleznych spotecznych, gospodarczych i politycznych grup
1 instytucji, pozostajacych poza kontrolg rezimu (co zostalo omowione
wczesniej). Te osrodki wiadzy tworza podstawy instytucjonalne, dzigki
ktorym obywatele moga wywiera¢ naciski i opierac si¢ kontroli. Z chwila
rozpoczgcia walki beda tez najprawdopodobniej jednymi z pierwszych

obiektow ataku dyktatury.

Cel: wladza dyktatora

Kiedy po zastosowaniu poczatkowych strategii walka wejdzie w
bardziej ambitny i zaawansowany etap, stratedzy beda musieli ocenic,
w jaki sposob jeszcze bardziej ograniczy¢ zrodta wladzy rezimu. Celem
bedzie zastosowanie powszechnego niewspotdziatania, co pozwoli
stworzy¢ nowa, korzystniejsza dla sit demokratycznych sytuacje.

Gdy opozycja zyska nowa sile, stratedzy zaplanuja bardziej
zaawansowane formy niewspoldzialania i niepostuszenstwa, aby
zablokowa¢ zrodta wtadzy, powodujac narastajacy paraliz polityczny, a

ostatecznie upadek dyktatury.

Konieczna bedzie przemyslana koncepcja ostabienia przez sity
demokratyczne poparcia, jakiego obywatele 1 grupy osob udzielaty
dotad rezimowi. By¢ moze wycofaja to poparcie, dowiadujac si¢ o
brutalnych represjach ze strony rezimu, Kkatastrofalnych skutkach
ekonomicznych jego polityki, lub kiedy zrozumieja, ze mozna zakonczy¢
rzady dyktatorskie. Zwolennikow dyktatora powinno si¢ naktonic

przynajmniej do ,.neutralno$ci” (popierania obu stron konfliktu, badz
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niepopierania zadnej), a jeszcze lepiej — do aktywnego wspierania ruchu
demokratycznego.

Na etapie planowania i wprowadzania w zycie form odmowy
wspolpracy 1 niepostuszenstwa politycznego trzeba przyjrze¢ sig
uwaznie wszystkim najwazniejszym poplecznikom i wspoipracownikom
dyktatora z jego kliki i partii politycznej, w policji i w biurokracji, ale
przede wszystkim w armii.

Nalezy ocenié, na ile wojsko jest lojalne wobec dyktatora —
dotyczy to zardwno zohierzy, jak i oficeréw — a nastgpnie zdecydowac,
czy byloby podatne na wplywy sit demokratycznych. By¢ moze
wielu zwyktych Zohierzy to nieszcze$liwi i zastraszeni poborowi.
Niewykluczone, ze zoierzy i oficerow mozna zrazi¢ do rezimu
z powodoéw osobistych, rodzinnych, badz politycznych. Takze inne
czynniki moglyby skloni¢ zotierzy i oficerow do przejécia na strong
0pozycji.

Juz na wezesnym etapie walki o wolno$¢ powinno si¢ opracowaé
specjalng strategic komunikacji z wojskiem i funkcjonariuszami
dyktatora. Za pomoca stow, symboli i dzialan sily demokratyczne
moga poinformowac¢ wojsko, ze walka bedzie stanowcza, zdecydowana
i uporczywa. Zohierze powinni tez wiedzie¢, ze bedzie miata szczegdlny
charakter, a jej celem jest obalenie rezimu, a nie narazanie ich Zycia.
Takie wysitki beda mialy na celu ostabienie morale, a w ostatecznym
rozrachunku doprowadzenie do sytuacji, w ktorej wojsko bedzie
postuszne i lojalne wobec ruchu demokratycznego. Podobne strategie
mozna zastosowa¢ w odniesieniu do policji i stuzby cywilne;j.

Proby pozyskania dla sprawy sit dyktatora i naktonienia ich
do niepostuszenstwa nie nalezy jednak interpretowaé jako zachety
dla wojska, aby poprzez dzialania militarne szybko potozyto kres

obecnym rzadom. Taki scenariusz nie daje nadziei na zaprowadzenie



Gene Sharp 83

fadu demokratycznego, poniewaz (jak byto mowione) zamach stanu
bynajmniej nie przywraca rownowagi w stosunkach wiladzy migdzy
spoteczenstwem a rzadzacymi. Dlatego, gdy juz zyskamy ich poparcie,
trzeba przekona¢ oficeré6w armii, ze zamach stanu, czy wojna domowa,
nie sa ani konieczne, ani pozadane.

Sympatyzujacy z opozycja oficerowie moga odegraé istotna role
w walce o demokracje, szerzac niezadowolenie w swoich szeregach,
naktaniajac do niepostuszenstwa, zachecajac do rozmyslnej nieudolnosci
i cichego ignorowania rozkazéw oraz do odmowy stosowania represji.
Personel militarny moze tez zaofiarowa¢ opozycji rézne formy pomocy,
jak na przyktad bezpieczny przejazd, informacje, pozywienie, $rodki
medyczne itp.

Armia stanowi jedno z najwazniejszych zrodet wladzy dyktatora,
poniewaz jej zdyscyplinowane oddzialy i bron mozna skierowac
bezposrednio przeciw niepostusznym obywatelom, i w ten sposob ich
ukara¢. Stratedzy opozycyjni powinni pamigta¢, ze obalenie rezimu
bedzie niezwykle trudne, lub wrecz niemozliwe, jesli policja, urzednicy
iwojsko beda go wspiera¢ i postusznie wykonywaé jego rozkazy.
Dlatego demokraci musza potraktowa¢ jako najwazniejsze te strategie,
ktore maja na celu pozyskanie lojalno$ci sit wiernych dyktatorowi.

Trzebatezwzia¢ poduwage, zeniezadowolenieiniepostuszenstwo
w wojsku 1 policji moga okazaé si¢ bardzo grozne dla cztonkéw tych
grup. Zohierze i policjanci moga spodziewa¢ sie surowych kar za
kazdy akt niepostuszenstwa, a w przypadku buntu nawet egzekucji.
Sity demokratyczne nie powinny namawia¢ zotnierzy i oficeréw do
natychmiastowego buntu. Tam, gdzie mozliwa jest komunikacja,
nalezy podkresli¢, ze istnieje wiele stosunkowo bezpiecznych form
,ukrytego” niepostuszenstwa, jakie poczatkowo moga zastosowacé. Na
przyktad, policja i wojsko moga nieskutecznie wykonywac polecenia
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represjonowania opozycji, mie¢ ,.trudnosci” z odnajdywaniem 0sob
poszukiwanych, ostrzega¢ przed majacym nastapi¢ aresztowaniem lub
deportacja, nie przekazywa¢ waznych informacji przetozonym. Z kolei
niezadowoleni oficerowie moga nie przekazywac podwtadnym rozkazow
wymierzonych przeciw opozycji. Zotnierze moga strzelaé ponad gtowami
demonstrantdéw, a urz¢dnicy stuzby cywilnej — ,,gubié¢” akta i instrukcje,
pracowac nieudolnie, lub ,,chorowac¢” i nie przychodzi¢ do pracy, dopoki

»hie wyzdrowieja”.
Zmiana strategii

Stratedzy niepostuszenstwa politycznego musza nieustannie
przygladac si¢ dzialaniu strategii kompleksowej i pomniejszych strategii
w poszczeg6lnych kampaniach. Moze si¢ zdarzy¢, na przyktad, ze walka
nie postgpuje tak dobrze, jak oczekiwano. W takim przypadku trzeba
bedzie rozwazy¢, jakie zmiany w strategii sa potrzebne. Co mozna
zrobi¢, zeby wzmocnié¢ ruch i przejac inicjatywe? Nalezy ustali¢, na
czym polega problem, i dokona¢ ponownej oceny strategicznej, by¢
moze inaczej rozlozy¢ zadania wsérdd spoteczenstwa, zmobilizowac
dodatkowe zrédta wladzy, opracowac alternatywny tryb postgpowania,
i wowczas jak najszybciej wdrozy¢ nowy plan.

W sytuacji odwrotnej, kiedy walka przebiega o wiele lepiej, niz
przewidywano,arezimszybkochylisigkuupadkowi, trzebasigzastanowié,
jak sity demokratyczne moga skapitalizowac te niespodziewane zyski
i zadac¢ ostateczny cios dyktaturze. O tym porozmawiamy w nastgpnym

rozdziale.
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9. Obalenie dyktatury

Kumulacyjny efekt dobrze przeprowadzonych, udanych
kampanii niepostuszenstwa politycznego powinien wzmocni¢ opozycje
oraz ustanowi¢ i poszerzy¢ obszary spoteczenstwa, w ktdrych rezim traci
skuteczna kontrole. Dzigki takim kampaniom obywatele maja szanse
zyska¢ wazne doswiadczenie w odmawianiu wspolpracy i deklarowaniu
niepostuszenstwa  politycznego. Doswiadczenie, ktore bedzie
niezwykle pomocne, gdy przyjdzie czas na masowe niepostuszenstwo
1 niewspoldziatanie.

Jak mowilismy w rozdziale trzecim, postuszenstwo, wspotpraca
i uleglo$¢ sa podstawa potegi dyktatora. Bez dostgpu do zrodet wiadzy
politycznej, rezim stabnie i w koncu upada. Dlatego wycofanie poparcia
jest jedna z wazniejszych inicjatyw na drodze do ostabienia dyktatury.
Warto przyjrze¢ sig, w jaki sposob niepostuszenstwo polityczne wplywa
na zrodta wiadzy.

Akty symbolicznego sprzeciwu 1 niepostuszenstwa pozwalaja
podwazy¢ moralne i polityczne zwierzchnictwo rezimu — jego
legalnos¢. Im wigksza jest wladza dyktatora, tym wigksze i pewniejsze
postuszenstwo i wspolpraca ze strony obywateli. Aby powaznie zagrozic¢
istnieniu rezimu, konieczne bgdzie wyrazenie moralnej dezaprobaty
poprzez konkretne dziatanie. Odmowa wspotpracy i1 postuszenstwa jest
konieczna, zeby uniemozliwi¢ dyktatorowi dostgp do innych zrodet

wiadzy.

Waznym zrodlem sa zasoby ludzkie — liczba znaczacych osob
i grup, ktore sa postuszne rezimowi, wspolpracuja z nim i go wspieraja.
Jesli duzy procent spoteczenstwa zdecyduje si¢ na niewspotdziatanie,

rezim popadnie w powazne tarapaty. Na przyktad, jezeli urzednicy
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stuzby cywilnej nie przyjda do pracy i po prostu zostana w domu, aparat
administracyjny bedzie powaznie szwankowatl.

Podobnie, jesli wsrod osob i grup odmawiajacych wspotpracy znajda
si¢ tacy, ktorzy wczesniej ofiarowali rezimowi swoje umiegjetnosci
i wiedzg, rzadzacy zrozumieja, ze stracili swoje wptywy. Nie beda
w stanie podejmowac uzasadnionych decyzji, ani wprowadza¢ nowych,
skutecznych rozwiazan.

Jezeli wptywy psychologiczne i ideologiczne — tzw. czynniki
niematerialne — jakie zwykle powoduja, ze ludzie sa postuszni i wspieraja
rzadzacych, ostabi si¢ lub odwréci, spoteczenstwo bedzie bardziej
sktonne do niepostuszenstwa i niewspotdziatania.

Dostegpnos¢ zasobow materialnych rowniez ma bezposredni wptyw
na zakres wtadzy dyktatora. Jezeli kontrolg nad zasobami finansowymi,
systememgospodarczym, mieniem,bogactwaminaturalnymi, transportem
i sSrodkami przekazywania informacji przejma faktyczni badz potencjalni
przeciwnicy rezimu, straci on kolejne wazne zroédlo wiadzy. Strajki,
bojkot, wzrastajaca autonomia w dziedzinach gospodarki, lacznosci
1 transportu z pewnoscia oslabia rezim.

Jak wspomniano juz wczesniej, mozliwos¢ wprowadzenia sankcji
— dla ukarania krnabrnych, niepostusznych, odmawiajacych wspotpracy
obywateli — stanowi centralne Zzrodlo wiadzy dyktatora. Mozna je
ostabi¢ na dwa sposoby. Po pierwsze, jesli spoteczenstwo jest gotowe,
jak na wojnie, narazi¢ si¢ na powazne konsekwencje, bedace cena za
niepostuszenstwo, skutecznos¢ dostepnych sankcji zostanie drastycznie
obnizona (innymi stowy, represje ze strony rezimu nie zapewnia
pozadanej uleglosci spoleczenstwa). Po drugie, jesli policja i wojsko
zniecheca si¢ do rezimu, moga — indywidualnie lub zbiorowo — unikac
albo nawet wprost odmawia¢ wykonywania rozkazow aresztowania,

bicia lub zabijania opozycjonistow. W chwili, gdy dyktator nie moze



Gene Sharp 87

dluzej polegac na armii i policji w zakresie stosowania represji, dyktatura
jest powaznie zagrozona.

Podsumowujac, powodzenie w walce z umocniona dyktatura
wymaga, aby niewspoOldziatanie i niepostuszenstwo ograniczyly
i zablokowaly zrodta wtadzy rezimu. Bezmozliwosci statego uzupehiania
niezbednych zrodel wladzy dyktatura ostabnie i ostatecznie upadnie.
Dlatego, w umiejetnym planowaniu strategicznym niepostuszenstwa
politycznego wobec dyktatury, trzeba celem ataku uczyni¢ najwazniejsze
zrodla wladzy dyktatora.

Dazenie do wolnosci

Na etapie oporu wybiorczego niepostuszenstwo polityczne,
w polaczeniu ze wzrostem autonomii instytucji spotecznych,
gospodarczych, kulturalnych i politycznych, prowadzi do stopniowego
poszerzania ,,przestrzeni dla demokracji” i zmniejszenia stopnia kontroli
ze strony rezimu. W miar¢ jak instytucje obywatelskie umacniaja
si¢ wzgledem rezimu, obywatele — niezaleznie od woli dyktatora
— zaczynaja budowac¢ niezalezne spoteczenstwo poza jego kontrola. Jesli
rezim sprobuje ingerowac, aby powstrzymac ten proces ,,dazenia do
wolnosci”, mozna zastosowac walke bez przemocy w obronie odzyskane;j
,przestrzeni”’, a wowczas dyktatura natrafi na kolejny ,,front” w walce.

7 czasem, ta kombinacja oporu przy jednoczesnej odbudowie
instytucji, de facto prowadzi do wolnosci — upadek dyktatury
i formalne zaprowadzenie systemu demokratycznego staja si¢ faktem
niezaprzeczalnym, poniewaz stosunki wladzy w ramach spoteczenstwa
zostaty zasadniczo zmienione.

Polska w latach 70-tych i 80-tych ubieglego wieku jest doskonatym

przyktadem stopniowego odzyskiwania przez ruch oporu instytucji
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i funkcji spotecznych. Kosciot katolicki byt przesladowany, ale nigdy nie
poddat si¢ komunistycznej kontroli. W 1976 roku grupa intelektualistow
i robotnikow zatozytaorganizacj¢gpodnazwaKomitet Obrony Robotnikow
(KOR) w celu realizacji swoich celow politycznych. ,,Solidarnosc”,
niezalezny zwiazek zawodowy, organizujacy skuteczne strajki, w 1980
roku wymusil swoja legalizacje. Rowniez rolnicy, studenci i wiele
innych grup tworzylo wlasne, niezalezne organizacje. Kiedy komunisci
zdali sobie sprawg, ze grupy te zmienity realia polityczne, ,,Solidarnos¢”
zdelegalizowano 1 wprowadzono rzady wojskowe.

Jednak nawet podczas stanu wojennego, mimo masowych aresztowan
i brutalnych represji, nowe, niezalezne instytucje spoteczne nie przestaty
funkcjonowaé¢. Wydawano, na przyktad, dziesiatki podziemnych
gazet i czasopism. Wydawnictwa drugiego obiegu drukowatly rocznie
setki ksiazek, a znani pisarze bojkotowali komunistyczne publikacje
i wydawnictwa rezimowe. Podobne dziatania podejmowali tez inni
przedstawiciele spoteczenstwa.

Zarzadow Jaruzelskiego wojskowy rezim komunistyczny opisywano
w pewnym momencie jako podskakujacy na powierzchni spoteczenstwa.
Urzednicy nadal zajmowali rzadowe biura i budynki. Rzad nadal
miatl mozliwo$¢ uderzenia w obywateli za pomoca kar, aresztowan,
przesladowan, konfiskaty maszyn drukarskich itp. Jednak nie byt juz w
stanie kontrolowac spoteczenstwa. W tym momencie catkowite obalenie
rezimu byto juz tylko kwestia czasu.

Nawet kiedy dyktatura wciaz jeszcze zajmuje stanowiska w rzadzie,
mozna czasem utworzy¢ demokratyczny ,rzad rownolegly”. Jako
coraz silniejszy rywal rzadu oficjalnego bedzie on z czasem zyskiwatl
lojalnos¢, przychylnosé i che¢ wspotpracy ze strony obywateli 1 instytucji
spotecznych. Tym samym rezim zostanie tych atrybutow pozbawiony.

Ostatecznie, demokratyczny rzad rownolegly moze catkowicie zastapi¢
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rzad rezimowy na etapie przejSciowym do systemu demokratycznego.
Nastgpnym krokiem bedzie przyjecie nowej konstytucji i wybory
demokratyczne.

Obalenie dyktatury

Kiedy nastgpuje instytucjonalna transformacja spoteczenstwa, ruch
niepostuszenstwa i niewspotdzialania moze si¢ nasili¢. Stratedzy sit
demokratycznych powinni zawczasu rozwazy¢, ze nastagpi moment, gdy
opozycja bedzie mogta przejs¢ od oporu selektywnego do masowego
niepostuszenstwa. W wigkszosci przypadkow potrzeba bedzie czasu, aby
stworzy¢, zbudowac, czy poszerzy¢ mozliwosci ruchu oporu, a masowe
niepostuszenstwo by¢ moze uda si¢ zastosowac dopiero po kilku latach
walki. Tymczasem nalezy realizowa¢ kampanie oporu wybiorczego,
ktore begda stawia¢ sobie za cel coraz wazniejsze kwestie polityczne
i angazowac coraz wigksze grupy obywateli. Determinacja i dyscyplina
w ramach niepostuszenstwa politycznego na etapie nasilenia dziatalnosci
ruchu sprawia, ze wewngtrzne ostabienie dyktatury bedzie coraz bardziej
oczywiste.

Potaczenie zdecydowanego niepostuszenstwa politycznego i budowy
niezaleznych instytucji spotecznych z czasem najprawdopodobniej
zaowocuje powszechnym zainteresowaniem zagranicy, z korzyscia dla
sit demokratycznych. Moze rowniez przyczynic si¢ do potgpienia rezimu
przez migdzynarodowa dyplomacje, doprowadzi¢ do wprowadzenia
embarga i bojkotéw na znak poparcia dla sit demokratycznych (jak to
miato miejsce w przypadku Polski).

Stratedzy powinni mie¢ $wiadomos$¢, ze w pewnych sytuacjach
upadek dyktatury moze nastapi¢ bardzo szybko, tak jak w NRD w 1989

roku. Moze si¢ tak zdarzy¢, kiedy zrédla wiladzy zostang masowo
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odcigte na skutek buntu calego spoteczenstwa. Jednak zazwyczaj tak sig
nie dzieje i lepiej zaplanowac¢ dtugotrwata walke (bgdac przygotowanym
takze na krotka).

W trakcie walki o wolno$¢ nalezy §wigtowac wszelkie zwycigstwa,
nawet te mniejsze, oraz uznawac zastugi osob, ktore si¢ do nich
przyczynity. Takie §wigtowanie, z zachowaniem czujnosci, powinno

jednoczesnie podnosi¢ morale, konieczne na dalszych etapach walki.

Odpowiedzialnos¢ za sukces

Planujac kompleksowa strategi¢, warto rozwazy¢ zawczasu mozliwe
i preferowane sposoby zakonczenia udanej walki, tak by nie dopusci¢
do powstania nowej dyktatury i zadbaé o stopniowe utrwalanie systemu
demokratycznego.

Demokraci powinni ocenié¢, w jaki sposob przejs¢ od dyktatury do
rzadu tymczasowego z chwila zakonczenia walki. Pozadane jest wowczas
jak najszybsze powotanie nowego, sprawnego rzadu. Nie moze to by¢ po
prostu stary rzad z nowymi urzednikami. Trzeba si¢ zastanowic, jakie
elementy starej struktury rzadowej (np. policja polityczna) nalezatoby
catkowicie zlikwidowac ze wzgledu na ich antydemokratyczny charakter,
a jakie zachowaé z zamiarem pozniejszej ich demokratyzacji. Zupelny
brak rzadu mogiby doprowadzi¢ do chaosu lub powrotu dyktatury.

Trzeba tez odpowiednio wczesnie ustali¢ sposob postgpowania
wobec wysokich urzednikéw rezimu po jego obaleniu. Czy dyktatorzy
powinni stana¢ przed sadem? Czy nalezy im zezwoli¢ na opuszczenie
kraju? Czy sa jakie$ inne opcje, zgodne z zasadami niepostuszenstwa
politycznego, potrzeba odbudowy kraju i zaprowadzenia demokracji? Nie
wolno dopusci¢ do rzezi, ktora mogtaby mie¢ drastyczne konsekwencje

dla przysztego systemu demokratycznego.
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Gdy dyktatura stabnie lub upada, konkretne plany przej$cia do
demokracji powinny by¢ gotowe. Takie plany pozwola zapobiec przejgciu
wladzy w panstwie przez inne grupy w drodze zamachu stanu. Konieczne
tez beda plany ustanowienia demokratycznego, konstytucyjnego
rzadu oraz wszelkich praw politycznych i swobod obywatelskich.
Szansy, zdobytej wielkim kosztem, nie mozna zmarnowac przez brak
planowania.

W obliczu coraz silniejszego spoteczenstwa i rozwoju niezaleznych
organizacji i instytucji — ktorych rezim nie jest w stanie kontrolowac
— dyktator odkryje, ze cata wladza wymyka mu si¢ z rak. Masowe
przestoje, strajki generalne, zbiorowa odmowa wspotpracy, marsze
protestacyjne 1 inne tego typu dzialania bgda coraz bardziej ostabiac
organizacje i instytucje rezimowe. W rezultacie takiego niepostuszenstwa
i niewspoltdziatania, przeprowadzonego madrze i z czasem na masowa
skale, dyktator bedzie bezsilny, a obroncy demokracji zatriumfuja—mimo
niestosowania przemocy. Rezim upadnie, pokonany przez niepostuszne
spoteczenstwo.

Nie wszystkie tego typu starania zakoncza si¢ sukcesem, zwycigstwo
nie przychodzi tatwo, 1 rzadko si¢ zdarza, by nastgpito szybko.
Pamigtajmy, ze w przypadku konfliktow zbrojnych jest tyle samo wojen
wygranych, co przegranych. Ale niepostuszenstwo polityczne oferuje
realna mozliwos¢ wygrane;j. Jak wspomnieliSmy wczesniej, t¢ mozliwosé
mozna wykorzystac jeszcze lepiej poprzez opracowanie madrej strategii
kompleksowej, skrupulatne planowanie strategiczne, cigzka prace

i zdyscyplinowana, odwazng walke.
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10. Budowanie podstaw trwalej demokracji

Upadek dyktatury jest oczywiscie powodem do $swigtowania. Ludzie,
ktorzy tak dtugo cierpieli i tak wielkim kosztem walczyli, zastuguja na
chwile rados$ci, odpoczynku, i nalezny szacunek. Powinni czu¢ si¢ dumni
— z siebie i wszystkich tych, ktérzy wraz z nimi walczyli o wolnos¢
polityczna. Nie wszystkim bedzie dane dozy¢ tego dnia. Ale zar6wno
ci, co przezyja, jak i niezyjacy, zostang zapamigtani jako bohaterowie,
ktorzy w swoich krajach ksztattowali histori¢ wolnosci.

Niestety, takze w tej chwili nalezy zachowac czujno$é. Nawet
jesli dzigki niepostuszenstwu politycznemu udato si¢ z powodzeniem
doprowadzi¢ do wupadku dyktatury, trzeba przedsigwzia¢ srodki
ostroznosci, aby nie dopusci¢ do powstania nowego rezimu, ktory mogtby
wyloni¢ si¢ z chaosu, powstatego w wyniku obalenia dotychczasowego
dyktatora. Przywodcy sit prodemokratycznych powinni wczesniej
zaplanowac sprawne przejscie do demokracji. Trzeba bedzie zlikwidowac
struktury rezimowe i zbudowac konstytucyjne i prawne podstawy trwatej
demokracji.

Blednym jest przekonanie, ze wraz z upadkiem rezimu narodzi si¢
od razu spoteczenstwo idealne. Obalenie dyktatury stanowi jedynie
punkt wyjscia — od tego momentu, w warunkach zwigkszonej wolnosci,
mozna podja¢ wysitki na rzecz rozwoju spoteczenstwa i zaspokojenia
potrzeb obywateli w bardziej zadowalajacy sposob. Powazne problemy
spoteczne, gospodarcze i polityczne beda pojawiac si¢ jeszcze przez lata,
a ich rozwiazanie bedzie wymagac¢ wspolpracy wielu oséb i grup. Nowy
system polityczny powinien umozliwi¢ wspotistnienie ludzi o réznych
swiatopogladach, stworzy¢ warunki, w ktorych beda mogli dziataé
konstruktywnie, i wprowadzi¢ taka polityke, ktora pozwoli uporac sig z

problemami w przysztosci.
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Grozba nowej dyktatury

Arystoteles ostrzegat dawno temu, ze czasem ,tyrania przechodzi
w tyrani¢”. Istnieje wiele historycznych przyktadéw: z Francji (jakobini
i Napoleon), Rosji (bolszewicy), Iranu (Ajatollah), Birmy (SLORC
— Partia Rozwoju i Odbudowy), a takze z innych miejsc na §wiecie, gdzie
upadek rezimu totalitarnego pewne grupy wykorzystaty dla przejgcia
wladzy w panstwie. Ich motywy moga by¢ rozne, ale skutek jest zwykle
ten sam. Nowy rezim moze okaza¢ si¢ nawet okrutniejszy i bardziej
totalitarny niz poprzedni.

Jeszcze zanim nastapi ostateczny upadek dyktatury, cztonkowie
dawnej kliki moga podejmowaé proby ukrocenia pokojowej walki
o demokracj¢, dokonujac zamachu stanu, ktory udaremni zwycigstwo
opozycji. Deklarujac cheé¢ wyparcia dawnych shuguséw rezimu,
W rzeczywistosci zmierzaja do narzucenia spoteczenstwu nowej wersji

starego porzadku.

Zapobieganie zamachom stanu

Istnieja sposoby zapobiegania zamachom stanu w spoteczenstwach,
ktore wilasnie wywalczyly sobie wolnos¢. Sama wiedza o nich moze
niekiedy wystarczy¢, zeby je powstrzymac. Odpowiednie przygotowanie
moze réwnacé si¢ z zapobieganiem.

Bezposrednio po wszczgciu zamachu, puczysci potrzebuja
legitymizacji, innymi stowy — pragna uzyska¢ moralne i polityczne
prawo do rzadzenia krajem. Dlatego pierwsza i najwazniejsza zasada
zapobiegania zamachom stanu jest odmowienie puczystom legitymizacji

wiadzy.



94 Od dyktatury do demokracji. Drogi do wolno$ci.

Puczysci spodziewaja sig ze strony obywateli poparcia, chca wywotaé
wsrod nich zamet, lub przynajmniej licza na ich biernos¢. Polegaja
na wspolpracy fachowcoéw i doradcow, urzednikow, pracownikow
stuzby cywilnej, sedziow. Wszystko po to, aby umocni¢ swoja wtadzg
nad spoteczenstwem. Oczekuja tez, ze ludzie, ktorzy kieruja polityka,
instytucje spoleczne, gospodarka, policja i wojsko biernie si¢ poddadza
i beda wypelia¢ swoje zwykle obowiazki wedle rozkazow 1 polityki
nowych wladcow.

Druga podstawowa zasada zapobiegania zamachom stanu jest opor w
postaci niepostuszenstwa i niewspotdziatania. Grupa, ktora chee przejac
wladze, musi liczy¢ si¢ z odmowa wspotpracy i pomocy. Zasadniczo,
trzeba tu zastosowaé te same metody, co w walce z dyktatura, i to jak
najszybciej. Jezeli nowa wiladza nie spotka si¢ z uznaniem i nie zyska
legitymizacji ze strony spoteczenstwa, szybko polegnie, ponownie

stwarzajac szans¢ na przywrocenie demokracji.

Nowa konstytucja

Nowy system demokratyczny bedzie wymagal konstytucji, ktora
ustanowi pozadane zasady tworzenia nowego, demokratycznego rzadu.
Konstytucja powinna okresla¢ cele rzadu, ograniczenia jego wiladzy,
sposob 1 czas wyboréw, ktore wytonia prawowitych reprezentantow
spoteczenstwa, prawa obywateli, oraz stosunek wtadz panstwowych do
samorzadowych.

W ramach rzadu centralnego, jesli ma on pozosta¢ demokratyczny,
nalezy ustali¢ wyrazny podziat wladzy na ustawodawcza, wykonawcza
i sadownicza. Trzeba tez obwarowac $cistymi przepisami dziatalno$¢
policji, stuzb wywiadowczychiwojska, tak abyuniemozliwi¢ jakakolwiek

legalng ingerencjg polityczna z ich strony.
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Majac na wzglgdzie utrzymanie tadu demokratycznego
i powstrzymanie dyktatorskich zapedow, najlepiej byloby zagwarantowac
w konstytucji system federacyjny, w ktorym znaczace prerogatywy
przypadtyby wiladzom regionalnym, lokalnym i samorzadowym.
W pewnych sytuacjach warto rozwazy¢ szwajcarski system kantonow,
gdzie stosunkowo mate obszary zachowuja wazne prerogatywy, bedac
jednocze$nie czgscia panstwa.

Jezeli konstytucja posiadajaca wiele z tych cech istniata juz wcze$niej
w historii wyzwolonego kraju, warto po prostu ja przywrocic, dokonujac
ewentualnych poprawek tam, gdzie wydaje si¢ to potrzebne i pozadane.
Jesli natomiast podobnej konstytucji wczesniej nie byto, moze okazad
si¢ konieczne sformutowanie konstytucji tymczasowej 1 przygotowanie
nowej, po dtuzszym czasie i zastanowieniu. Powszechny udziat w tym
procesie jest wskazany, a takze konieczny do ratyfikacji nowego tekstu
badZz poprawek. Nalezy zachowaé ostroznos¢ w kwestii ujmowania
w konstytucji obietnic, ktére pozniej moga okaza¢ si¢ niemozliwe
do spehienia, i postanowien, ktorych realizacja wymagalaby mocno
scentralizowanego rzadu, poniewaz jedno i drugie mogloby ulatwié
powro6t dyktatury.

Sformutowania zawarte w konstytucji powinny by¢ zrozumiate dla
wigkszosci spoteczenstwa. Konstytucja nie moze by¢ tak skomplikowana

i wieloznaczna, by rozumieli ja jedynie prawnicy i cztonkowie elit.

Demokratyczna polityka obronna

Wyzwolony kraj moze stana¢ w obliczu zagrozen z zewnatrz, wobec
czego musi mie¢ zapewnione mozliwosci obrony. Zagrozeniem moga by¢
takze dazenia innych panstw do ustanowienia dominacji ekonomicznej,

politycznej lub militarne;.
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Majac na uwadze utrzymanie demokracji w kraju, trzeba rozwazy¢
zastosowanie podstawowych zasad niepostuszenstwa politycznego dla
potrzeb obrony narodowej.!* Jesli obywatele sami beda mieli zdolno$é
stawiania oporu, wowczas nowowyzwolone kraje moga uniknaé
koniecznosci tworzenia silnej armii, ktéra mogtaby zagrozi¢ demokracji
lub wymagataby ogromnych naktadow finansowych.

Trzeba pamigta¢, ze pewne grupy beda dazy¢ do ustanowienia
nowej dyktatury, ignorujac wszelkie zapisy konstytucyjne. Wobec
nich spoteczenstwo musi stale stosowac niepostuszenstwo i nie godzic¢
si¢ na wspolprace, tak by zachowaé demokratyczne struktury, prawa
i procedury.

Chwalebna odpowiedzialno$¢

Walka bez przemocy skutkuje nie tylko ostabieniem i obaleniem
rezimu, ale tez wzmacnia pozycj¢ ucisnionych. Pozwala ludziom, ktoérzy
wczesniej czuli sig tylko pionkami lub ofiarami, bezposrednio sprawowac
wladze i dzigki wlasnym wysitkom zdobywaé wolnos¢ i sprawiedliwosé.
Doswiadczenie walki bez przemocy ma wazne konsekwencje
psychologiczne, poniewaz buduje wsérdd osob dotad bezsilnych poczucie
wlasnej wartosci i dodaje wiary w siebie.

Jedna zwaznych, trwalych, dobroczynnych konsekwencji stosowania
walki bez przemocy dla ustanowienia rzadu demokratycznego jest to,
ze spoteczenstwo begdzie lepiej sobie radzi¢ z biezacymi i przysztymi
problemami, takimi jak naduzycia i korupcja w rzadzie, przesladowanie
pewnych grup spolecznych, niesprawiedliwo$¢, czy ograniczenie
demokratycznych cech systemu politycznego. Spoteczenstwo
doswiadczone w politycznym niepostuszenstwie bedzie mniej bezbronne

wobec niebezpieczenstwa powstania nowej dyktatury.
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Po wyzwoleniu, znajomos¢ zasad walki bez przemocy pozwoli
broni¢ demokracji, swobod obywatelskich, praw mniejszos$ci, prerogatyw
wladz lokalnych, regionalnych i samorzadowych oraz organizacji
pozarzadowych. Pozwoli obywatelom wyraza¢ nawet silny sprzeciw
w sposob pokojowy, w kwestiach postrzeganych jako na tyle wazne, ze
opozycja nieraz uciekata si¢ do terroryzmu lub wojny partyzanckie;.

Przemyslenia, zawarte w niniejszym omowieniu nieposhuszenstwa
politycznego i walki bez przemocy, maja pomoc wszystkim, ktorzy
pragna uwolni¢ swoj kraj od despotycznego rezimu i zaprowadzi¢ trwata
demokracje, gwarantujaca poszanowanie wolnosci i powszechnych

dziatan na rzecz rozwoju spoteczenstwa.
Z naszkicowanej tu analizy wylaniaja sig¢ trzy gtéwne wnioski:

e wyzwolenie si¢ spod wladzy dyktatury jest mozliwe;

e aby to osiagnaé, potrzebne sa rozwaga i plan strategiczny;

e potrzebna begdzie czujno$¢, cigzka praca i1 zdyscyplinowana
walka, czesto wielkim kosztem.

W czgsto cytowanym powiedzeniu, ze ,,wolnos¢ kosztuje”, jest wiele
prawdy. Zadna sila z zewnatrz nie podaruje uciskanym obywatelom
wolnosci, ktorej tak bardzo pragna. Beda musieli sami po t¢ wolnos¢
siggnad. Latwe to nie jest.

Jesli ludzie zrozumieja, co jest potrzebne do wyzwolenia,
moga wytyczy¢ kierunki dziatania, jakie w rezultacie mozolnej pracy
ostatecznie przyniesie im wolno$¢. Wowczas moga zbudowaé nowy tad
demokratyczny i przygotowaé si¢ na jego obrong. Wolnos¢ wywalczona
w ten sposOb moze okaza¢ si¢ trwala. Mozna ja utrzymaé dzigki

wytrwato$ci narodu, ktory bedzie jej bronit i ja wzbogacatl.
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Aneks nr 1

Formy pokojowego oporu'®

Pokojowy protest i perswazja

Oswiadczenia oficjalne

Wystapienia publiczne

Listy wyrazajace sprzeciw lub poparcie

Deklaracje odpowiednich organizacji i instytucji
Listy otwarte, podpisane przez wplywowe srodowiska

Akty oskarzenia i listy intencyjne

MR

Petycje grupowe lub masowe

Lacznos¢ z masowym odbiorcg

7. Hasta, karykatury, symbole

8. Transparenty, plakaty i tym podobne

9. Ulotki, broszury, wydawnictwa

10. Dzienniki i czasopisma

11. Ptyty, radio, telewizja

12. Pisanie na niebie i ziemi (np. dymem wypuszczanym z

samolotu)

Reprezentacja grupowa
13. Delegacje

14. Przesmiewcze nagrody
15. Grupowy lobbing

16. Pikiety

17. Wybory ,,na niby”
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Symboliczne dzialania obywatelskie

18. Wywieszanie flagi i barw narodowych

19. Przywdziewanie barw narodowych

20. Modlitwa i uczestnictwo w praktykach religijnych
21. Demonstrowanie przedmiotéw symbolicznych
22. Rozbieranie si¢ w ramach protestu

23. Niszczenie osobistej wlasnosci

24. Symboliczne zapalanie $wiatet

25. Wywieszanie portretow

26. Malowanie (graffiti) dla wyrazenia protestu
27. Nowe symbole i nazwy

28. Znaczace dzwieki

29. Symboliczne nawrdcenia

30. Obsceniczne gesty

Naciski na poszczegolne osoby

31. ,,Polowania” na oficjeli

32. Szydzenie z funkcjonariuszy / urzgdnikow
33. Fraternizacja

34. Milczace manifestacje

Teatr i muzyka

35. Skecze humorystyczne, kabaret
36. Sztuki teatralne i koncerty

37. Spiew

Pochody
38. Marsze
39. Parady

40. Procesje religijne
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41. Pielgrzymki
42. Kawalkady (samochodow, motocykli, itp.)

Oddawanie holdu zmarltym

43. Zatoba polityczna

44, Pogrzeby ,,na niby”

45. Demonstracje w czasie uroczystosci pogrzebowych
46. Sktadanie hotdu w miejscach pochéwku

Zgromadzenia publiczne

47. Zgromadzenia dla wyrazenia protestu badz poparcia
48. Akcje protestacyjne

49. Zakamuflowane akcje protestacyjne

50. Spotkania informacyjne / dyskusyjne (,,teach-in’)

Wycofanie / zrzekanie si¢ zaszczytow

51. Opuszczenie sali na znak protestu (,,walk-out”)
52. Milczenie

53. Zrzekanie sig¢ zaszczytow

54. Odwrdcenie si¢

Metody spolecznego niewspoldzialania

Ostracyzm

55. Bojkot spoteczny

56. Wybidrczy bojkot spoteczny

57. ,Strategia Lizystraty”, czyli symboliczne ,,odstawienie od toza”
58. Ekskomunika

59. Interdykt
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Odmowa uczestnictwa w wydarzeniach towarzyskich,
tradycyjnych obyczajach, organizacjach

60. Zawieszenie dziatalnosci towarzyskiej i sportowej

61. Bojkot kwestii spolecznych

62. Strajk studencki

63. Niepostuszenstwo obywatelskie

64. Wycofanie cztonkostwa w instytucjach spotecznych

Wycofanie si¢ z systemu spolecznego

65. Niewychodzenie z domu

66. Calkowite, osobiste niewspoldziatanie

67. Ucieczka pracownikow

68. Azyl

69. Zbiorowe zniknigcie

70. Emigracja, dobrowolne opuszczenie kraju w ramach protestu
(hijrat)

Odmowa wspolpracy gospodarczej: (1) Bojkot
ekonomiczny

Akcje konsumenckie

71. Bojkot konsumentow

72. Niespozywanie bojkotowanych towarow
73. Drastyczna polityka oszczednosciowa
74. Odmowa ptacenia czynszow

75. Odmowa wynajmowania powierzchni
76. Krajowy bojkot konsumentow

77. Migdzynarodowy bojkot konsumentow
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Akcje pracownikow i producentow
78. Bojkot pracownikow

79. Bojkot producentéw

Akcje posrednikow

80. Bojkot dostawcow / zywieniowcow / transportowcow

Akcje wlascicieli i zarzadu

81. Bojkot handlowcow

82. Odmowa sprzedazy badz wynajg¢cia nieruchomosci
83. Lokaut

84. Akcja protestacyjna w miejscu pracy

85. ,,Strajk generalny” kupcow

Akcje posiadaczy zasobow finansowych

86. Wycofanie depozytow bankowych

87. Odmowa wnoszenia optat, sktadek, naleznosci
88. Odmowa sptaty zadtuzenia i odsetek

89. Blokada funduszy i kredytow

90. Odmowa ptacenia podatkéw od dochodu

91. Odmowa przyjecia dotacji rzadowych

Akcje rzadzacych

92. Krajowe embargo

93. Tworzenie czarnych list handlowcow

94. Embargo mi¢dzynarodowych sprzedawcow
95. Embargo miedzynarodowych kupcow

96. Migdzynarodowe embargo handlowe
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Odmowa wspolpracy gospodarczej: (2) Strajki

Strajki symboliczne
97. Strajki protestacyjne
98. Szybkie opuszczenie miejsca pracy na znak protestu (,,quickie

walkout”, strajk bez ostrzezenia — ,,lightning strike”)

Strajki w rolnictwie
99. Strajk chtopski
100. Strajk robotnikow rolnych

Strajki poszczegolnych grup spolecznych
101. Odmowa pracy przymusowe;j

102. Strajk wigzniow

103. Strajk rzemies$lnikow

104. Strajk fachowcow

Zwykle strajki pracownicze
105. Strajk pracowniczy
106. Strajk przemystowy

107. Strajk solidarnos$ciowy

Strajki ograniczone

108. [Detailed strike] — strajk rotacyjny

109. [Bumper strike] — strajk ostrzegawczy

110. Strajk polegajacy na zmniejszeniu tempa produkcji
111. Strajk wtoski (“szwejkizm”)

112. Nieobecno$¢ z powodu choroby (sick-in)

113. Rezygnacja ze stanowiska

114. Strajk ograniczony

115. Strajk wybiorczy
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Strajki w przemysle
116. Strajk powszechny
117. Strajk generalny

Kombinacje strajkow i zamykania przedsi¢biorstw
118. Hartal — strajk powszechny, polaczony
z zaprzestaniem handlu

119. Paraliz gospodarki

Odrzucenie wladzy
120. Nielojalnos¢ wobec wladzy
121. Odmowa poparcia

122. Ulotki i przemowienia nawotujace do oporu

Odmowa wspélpracy z rzagdem

123. Bojkot cial ustawodawczych

124. Bojkot wyborow

125. Bojkot stanowisk rzadowych

126. Bojkot rzadowych ministerstw, agencji i innych organéw
127. Wycofywanie si¢ z rzadowych instytucji szkolnictwa
128. Bojkot organizacji wspieranych przez rzad

129. Odmowa wspotpracy z organami $cigania

130. Usuwanie szyldow i tablic

131. Nie akceptowanie mianowanych urzgdnikow

132. Niezgoda na rozwiazanie istniejacych organizacji

Alternatywy dla postuszenstwa

133. Niechgtne i oporne podporzadkowanie si¢

134. Niepostuszenstwo w obliczu braku bezposredniego nadzoru
135. Powszechne niepostuszenstwo

136. Ukryte niepostuszenstwo
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137. Odmowa rozwigzania zgromadzenia lub zebrania

138. Strajk okupacyjny typu ,,sit-down”

139. Uchylanie si¢ od stuzby wojskowej badz deportacji

140. Ukrywanie sig, ucieczka, postugiwanie si¢ falszywymi
dokumentami

141. Niepostuszenstwo obywatelskie w zakresie ,,nielegalnych”

praw

Akcje ze strony pracownikow rzadu

142. Odmowa pomocy ze strony bliskich wspotpracownikow

143. Blokowanie przeptywu instrukcji i informacji

144. Opdznianie i utrudnianie dziatan

145. Ogolna odmowa wspotpracy ze strony administracji

146. Brak wspotdziatania ze strony sadow

147. Celowa nieudolnos¢ i czesciowa odmowa wspotpracy
ze strony organdw Scigania

148. Bunt

Akcje rzadowe w kraju
149. Quasi-legalne uchylanie si¢ od obowiazkdéw 1 opdznienia

150. Odmowa wspotpracy ze strony ciat ustawodawczych

Akcje rzagdowe na arenie mi¢gdzynarodowej

151. Zmiany w dyplomacji i innych przedstawicielstwach

152. Opdznianie i odwotywanie spotkan dyplomatycznych
153. Odmawianie uznania przedstawicielstw dyplomatycznych
154. Zerwanie stosunkow dyplomatycznych

155. Wystapienie z organizacji migdzynarodowych

156. Odmowa czlonkostwa w organach migdzynarodowych
157. Wykluczenie z organizacji migdzynarodowych
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METODY POKOJOWEJ INTERWENCJI

Interwencja psychologiczna

158. Samoujawnienie

159. Post

a) Dla wywarcia presji moralnej

b) Strajk gtodowy

¢) Glodowka protestacyjna w ramach ,,satyagrahy”
(biernego oporu)

160. Obrona konieczna [,,reverse trial”]

161. Nekanie bez uzycia przemocy

Interwencja bezposrednia

162. Strajk okupacyjny typu ,,sit-in”
163. Strajk okupacyjny typu ,,stand-in”
164. Ride-in [najazd, wjazd}

165. Wade-in [wdarcie si¢]

166. Mill-in [wmieszanie sig]

167. Pray-in [modlitwa]

168. Pokojowe rajdy

169. Pokojowe naloty

170. Pokojowa inwazja

171. Pokojowe okrzyki

172. Pokojowe blokady

173. Pokojowa okupacja

Interwencja spoleczna

174. Tworzenie nowych uktadéw spotecznych
175. Przeciazanie obiektow

176. Gra na zwloke [stall-in]
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177. Speak-in [przemowy, argumentacja]
178. Teatr podziemny
179. Alternatywne instytucje spoteczne

180. Alternatywne systemy tacznosci

Interwencja gospodarcza

181. Strajk odwrocony [reverse strike]
182. Strajk okupacyjny typu ,,stay-in”
183. Pokojowe zajgcie terenu

184. Niepodporzadkowanie sig¢ blokadom
185. Politycznie motywowane fatszerstwo
186. Kupowanie na zapas [preclusive purchasing]
187. Przejmowanie majatku

188. Dumping

189. Wybiodrcza klientela

190. Rynki alternatywne

191. Alternatywne systemy transportu

192. Alternatywne instytucje gospodarcze

Interwencja polityczna

193. Przeciazanie systemow administracji

194. Ujawnianie tozsamosci tajnych agentow

195. Dazenie do uwigzienia

196. Niepostuszenstwo obywatelskie w zakresie
praw ,,neutralnych”

197. Kontynuowanie pracy [work-on] bez kolaboracji

198. Podwojne zwierzchnictwo i rzad rownolegty
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ANEKS nr 2
Podzi¢gkowania

Historia publikacji

Podczas pracy nad pierwotnym wydaniem niniejszego eseju
zaciagnatem kilka dlugéw wdzigcznosci. W 1993 roku moj asystent,
Bruce Jenkins, wnidst nieoceniony wktad odnos$nie zawartosci tej
publikacji 1 sposobu przedstawienia omawianych w niej problemow.
Zglosil takze wnikliwe uwagi, proponujac $cislejsza i bardziej klarowna
prezentacj¢ trudniejszych zagadnien (zwlaszcza w kwestii strategii),
zmiany w strukturze tekstu i poprawki redakcyjne.

Stephenowi Coady’emu jestem wdzigezny za pomoc edytorska.
Doktor Christopher Kruegler oraz Robert Helvey udzielili mi wielu
waznych rad i ofiarowali cenne uwagi krytyczne. Doktor Hazel McFerson
i doktor Patricia Parkman opowiedziaty mi o walkach wyzwolenczych
w Afryce i Ameryce Lacinskiej. Jednakze za tre§¢ zawartej tu analizy i
ptynace z niej wnioski odpowiadam tylko ja sam.

W ostatnich latach, w efekcie wcze$niejszych doswiadczen, udato
si¢ dopracowaé¢ wytyczne odno$nie przektadu niniejszej publikacji.
Motorem zmian jest przede wszystkim Jamila Raqib. Byly one konieczne
zwlaszcza w odniesieniu do jezykoéw, w ktorych dotad nie istniata

fachowa terminologia w tej dziedzinie.

,Od dyktatury do demokracji” powstato na prosbe niezyjacego
juz U Tin Maung Wina, wybitnego demokraty birmanskiego na
wygnaniu, ktory wydawal wowczas pismo ,,Khit Pyaing” (,,The New

Era Journal™).
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Publikacje poprzedzito czterdzie$ci lat badan i artykutéw na
temat walki bez przemocy, dyktatury, systemow totalitarnych, ruchow
oporu, teorii politycznej, analiz socjologicznych, itp.

Nie moglem stworzy¢ analizy, ktora obejmowalaby wytacznie
Birmg, zreszta nie znalem Birmy zbyt dobrze. Dlatego zdecydowatem
si¢ na analiz¢ og6lna.

Esej publikowalem poczatkowo w odcinkach, w magazynie
,,Khit Pyaing”, ktory w 1993 roku ukazywat si¢ w Bangkoku w jezyku
birmanskim i angielskim. Nastgpnie wydano go w formie broszury w
obu tych jezykach (w 1994) i ponownie juz tylko w birmanskim (w 1996
1 1997). Pierwsze wydania broszury w Bangkoku ukazaty si¢ dzigki
pomocy Komitetu na Rzecz Przywrdcenia Demokracji w Birmie.

Rozpowszechniano je w drugim obiegu zardéwno w Birmie,
jak 1 poza granicami kraju, wsrdd uchodzcow i sympatykoéw opozycji.
Poczatkowo zawarta w nich analiza byla przeznaczona tylko dla
demokratéow birmanskich i tych grup etnicznych, ktore pragnely sig
uniezalezni¢ od zdominowanego przez Birmanczykow rzadu centralnego
w Rangunie. (Birmanczycy sa w Birmie dominujaca grupa etniczna.)

Nie wyobrazalem sobie wowczas, ze ogdlne zalozenia, zawarte
w tej pracy, okaza si¢ uzyteczne praktycznie w kazdym kraju, gdzie
panuje rezim totalitarny. A jednak tak si¢ statlo — w ostatnich latach
coraz wigcej ludzi w réznych miejscach na $§wiecie chce ja ttumaczy¢ i
rozpowszechnia¢ w swoich rodzimych jezykach. Kilka osob mowito mi,
ze mialy wrazenie, jakbym napisat ja z mysla o ich kraju.

Dyktatura wojskowa w Rangunie bezzwlocznie potepita
moja publikacje. W roku 1995 i 1996, a takze w pozniejszych latach,
ostro atakowano ja w prasie, radiu i telewizji. Jeszcze w 2005 roku
skazywano ludzi na siedem lat wigzienia za samo posiadanie zakazanego

wydawnictwa.
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Chociaz nie podejmowano zadnych wysitkow w celu promocji
tej pracy w innych krajach, przektady i nowe wydania zaczetly pojawiac
sig same z siebie. Pewien student z Indonezji zobaczyt angielskie wydanie
na wystawie ksiggarni w Bangkoku, kupit je i zabrat ze soba do kraju.
Wkroétce pojawito sig¢ thumaczenie indonezyjskie — wydane w 1997 roku
przez jedno z wiekszych wydawnictw w Indonezji, wraz z przedmowa
Abdurrahmana Wahida. Byt on wowczas przywodca Nadhlatul Ulama,
najwigkszej na $wiecie organizacji muzutmanskiej, liczacej trzydziesci
pie¢ miliondéw cztonkéw, a pozniej zostal prezydentem Indonezji.

W tamtym czasie, w biurze Instytutu im. Alberta Einsteina,
mieli$my tylko garstke¢ egzemplarzy angielskiego wydania broszury z
Bangkoku. Przez kilka lat musieliSmy robi¢ kopie, kiedy okazywaly sig
komus$ niezbedne. P6zniej Marek Zelazkiewicz z Kalifornii zabrat jedna
z nich do Belgradu, gdzie rzadzit Milosevic, i przekazal Inicjatywie
Obywatelskiej. Przettumaczyli tekst na serbski i opublikowali. Kiedy
odwiedzili$my Serbig¢ po upadku rezimu Milosevica, powiedziano nam,
ze nasza publikacja w istotny sposob wspomogta tamtejsza opozycjeg.

Wazng role odegraly tez warsztaty poswigcone walce bez
przemocy, ktore Robert Helvey, emerytowany putkownik armii Stanow
Zjednoczonych, poprowadzit w Budapeszcie dla okoto dwudziestu
mtodych Serboéw. Helvey wyjasnit im, na czym polega walka bez
przemocy ijakie stwarza mozliwosci, a takze podarowal im egzemplarze
kompletnego wydania The Politics of Nonviolent Action. To wtasnie ci
mtodzi ludzie powotali do zycia organizacje¢ Otpor!, ktéra dzigki walce
bez przemocy doprowadzita do upadku Milosevica.

Zwykle nie wiemy, w jaki sposob wiedza o tej publikacji
rozprzestrzenia si¢ po $§wiecie. Na pewno wazna rolg odgrywa fakt, ze od

kilku lat jest dostgpna na naszej stronie internetowej, ale z pewnoscia nie
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jest to jedyny czynnik. Wysledzenie tych zwiazkow mogtoby stworzy¢
podstawe powaznego projektu badawczego.

,,0d dyktatury do demokracji” nie jest lektura tatwa, a jednak na
tyle wazna, ze przettumaczono ja na dwadziescia osiem jgzykow (stan na

styczen 2008), co na pewno wymagalo duzego naktadu pracy i kosztow.

Przektady niniejszej publikacji — w druku i w Internecie
— obejmuja nastgpujace jezyki: amharski (Etiopia), arabski, azerski
(Azerbejdzan), bahasa (Indonezja), biatoruski, birmanski, chin (Birma),
chinski (uproszczony i standardowy mandarynski), divehi (Malediwy),
farsi (Iran), francuski, gruzinski, niemiecki, jing paw (Birma), karen
(Birma), khmerski (Kambodza), kurdyjski, kirgiski, nepalski, paszto
(Afganistan 1 Pakistan), rosyjski, serbski, hiszpanski, tybetanski,
tigrinia (Erytrea), ukrainski, uzbecki i wietnamski. Kilka innych jest w
przygotowaniu.

W latach 1993-2002 ukazato si¢ sze$¢ przektadow. W latach
2003-2008 dwadziescia dwa.

Ogromna réznorodnos$¢ spoteczenstw i jezykéw, w ktorych
pojawily si¢ te tlumaczenia, dowodzi, ze osoby, zapoznajace si¢ z

niniejszym tekstem, uznawaty go za wazny dla swojego kraju.
Gene Sharp
Styczen 2008

Instytut im. Alberta Einsteina

Boston, Massachusetts
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Aneks nr 3
Uwagi odnos$nie przekladu
i przedruku publikacji

Aby ulatwi¢ rozpowszechnianie niniejszej publikacji, zostata
ona wtasno$cia publiczna. Oznacza to, ze kazdy moze ja przedrukowac
i rozpowszechniac.

Autor ma jednak kilka zyczen, chociaz nie naktada na nikogo

prawnego obowiazku ich uznania.

e Autor prosi, zeby nie dokonywac¢ zadnych zmian, skrétow, badz
skreslen w teksécie w przypadku jego przedruku.

e Autor prosi osoby, zamierzajace poshuzy¢ si¢ tekstem,
o powiadomienie go o tym. Powiadomienie mozna skierowa¢ do
Instytutu im. Alberta Einsteina (dane kontaktowe umieszczono
na poczatku, przed spisem tresci).

e Autor prosi, aby w przypadku ttumaczenia niniejszej publikacji
postarano si¢ zachowaé oryginalne znaczenie tekstu. Niektore
zawarte w nim terminy moga nie by¢ tatwo przektadalne na
inne jezyki, w ktorych by¢ moze nie istnieja bezposrednie
odpowiedniki wyrazen takich jak ,walka bez przemocy”
i podobnych. Dlatego nalezy gruntownie rozwazy¢ thumaczenie
tych termindéw i pojgé, tak aby byly zrozumiate dla nowych

czytelnikow.

Osoby 1 organizacje zainteresowane przektadem niniejszej
publikacji moga skontaktowac¢ si¢ z Instytutem im. Alberta Einsteina

celem uzyskania wytycznych.
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!'"Termin ,,niepostuszenstwa politycznego” wprowadzit Robert Helvey. ,,Niepostuszenstwo
polityczne” to pokojowy, ale zdecydowany i aktywny wyraz oporu (protest, odmowa
wspolpracy) stosowany dla celéw politycznych. Okreslenie to powstalo w reakcji na
nieporozumienia i przeinaczenia, jakie wynikaly z faktu, ze walkg bez przemocy
utozsamiano z pacyfizmem, a takze moralnymi i religijnymi postawami ,,nonviolence”.
»Nieposhuszenstwo” oznacza rozmyS$lne niepodporzadkowanie si¢ wladzy bez
mozliwosci kapitulacji. ,,Polityczne niepostuszenstwo” odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej
podejmuje si¢ dziatanie (polityczne) w konkretnym celu (wladza polityczna). Termin
ten stosuje si¢ glownie dla opisania dziatan podejmowanych przez ludnos¢ po to, aby
odebra¢ dyktaturze kontrolg¢ nad instytucjami rzadowymi, poprzez uporczywe ataki
na jej zrodta wiladzy i stosowanie przemyslanych strategii i akcji. W niniejszej pracy
terminy takie jak niepostuszenstwo polityczne, opér pokojowy i walka bez przemocy
beda uzywane wymiennie, chociaz dwa ostatnie, ogdlnie rzecz biorac, obejmuja szerzej
pojete cele (spoteczne, ekonomiczne, psychologiczne, itd.).

2 Freedom House, Freedom in the Word, http: / / www.freedomhouse.org

3 Ibid.

4 Patrick Sarsfield O’Hogarty, 4 History of Ireland Under the Union, 1880-1922,
Methuen, Londyn 1952

5 Krishnalal Shridharani, War Without Violence: A Study of Gandhi'’s Method and Its
Accomplishments, Harcourt Brace, Nowy Jork 1939, Garland Publishing, Nowy Jork,
Londyn 1972

¢ Arystoteles, Polityka, tham. L. Piotrowicz, Dziela wszystkie, Warszawa 2003

7 Autorem basni, ktorej oryginalny tytut brzmi ,,Podstgpny pan”, jest czternastowieczny
strateg, maz stanu i poeta Liu-Ji, znany takze pod pseudonimem Yu-li-zi.

8 Karl W. Deutsch, ,,Cracks in the Monolith” (,,P¢knigcia w monolicie™) w pracy zbiorowej
Totalitarianism, pod red. Carla J. Friedricha, Harvard University Press 1954

? John Austin, Letters on Jurisprudence or the Philosophy of Positive Law, John Murray,
Londyn 1911

1" Niccolo Machiavelli, Rozwazania nad pierwszym dziesiecioksiegiem historii Rzymu
Tytusa Liwiusza

""Por. Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action, Porter Sargent, Boston 1973

12 Robert Helvey w rozmowie osobistej z 15 sierpnia 1993.

13 Szczegotowe oméwienie czytelnicy znajda w pracy Gene’a Sharpa The Politics
of Nonviolent Action (wyd. Porter Sargent, Boston 1973) oraz Petera Ackermana
i Christophera Krueglera Strategic Nonviolent Conflict (Praenger, Westport 1994). Por.
takze Gene Sharp, Waging Nonviolent Struggle: Twentieth Century Practice and Twenty-
First Century Potential (Porter Sargent, Boston 2005).

14 Por. Gene Sharp, Civilian-Based Defense: A Post-Military Weapons System, Princeton
University Press, New Jersey 1990

15 Niniejsza lista, wraz z definicjami i przyktadami historycznymi, pochodzi z publikacji
Gene’a Sharpa The Politics of Nonviolent Action, czg$¢ 11, The Methods of Nonviolent
Action.
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Horizons Books, Porter Sargent Publishers, Boston 1973
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Mariusz Maszkiewicz (UKSW)

Gene Sharp — mig¢dzy cybernetyka

spoleczng a aksjologia

Aktywno$¢ Ruchu ,,Wolnos$¢ 1 Pokoj”, sposoby walki o prawa
obywatelskie rozmingly si¢ z trafnymi analizami w publikacjach
itworczos$ci akademickiej Gene Sharpa. Ja sam dowiedzialem sig
o genialnych konkluzjach i analizach amerykanskiego profesora oraz
o0 jego wplywie na zjawiska zwane ,,kolorowymi rewolucjami”, dopiero
kilka lat temu z rosyjskiej telewizji. Autora ksiazki ,,Od dyktatury do
wolnos$ci” przedstawiono w jednej z audycji publicystycznych kanalu
,Russia Today”, jako teoretyka i inspiratora dzialan skierowanych na
dezintegracje ZSRR i krajow z niego powstatych.

Jak bowiem wytlumaczy¢ spoteczenstwu (post)-sowieckiemu,
ze ruch obywatelski moze mie¢ charakter spontaniczny i by¢ efektem
aspiracji wolno$ciowych oraz rosnacej $wiadomosci duzych grup?
Przeciez wiadomo, Ze spoteczenstwo jest permanentnie poddawane

eksperymentom i zabiegom socjotechnicznym ze strony kazdej wtadzy?

Rosyjskiautorytetiteoretyk systemusowieckiego, autor obszerne;j
ksiazki ,,Cywilizacja Sowiecka” profesor Siergiej Kara-Murza', ktory

jest obiektem admiracji wielu srodowisk (rowniez w Polsce) uznajacych

! Prof. S. Kara-Murza jest autorem pomnikowej pracy ,,Cywilizacja sowiecka”, Moskwa
2008; a takze wielu innych ksiazek ,,demaskujacych” spiski przeciw ,,narodowi
sowieckiemu”, w tym ,.kolorowe rewolucje” (oto tytuly jego ksiazek rozchodzacych
si¢ w wielotysigcznych naktadach: ,,Antysowiecki projekt”, ,,Pomaranczowa mina”,
.Rewolucja na eksport” i kilka innych);
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wyzszo$¢ geopolityki’ nad ruchem obywatelskim i podmiotowoscia
spoteczna, uznaje Gene Sharpa za jednego z winnych rozpadu ZSRR,

czyli wspotwinnego ,,najwigkszej geopolitycznej tragedii XX wieku”.

Tworczo$¢ 1 aktywno$¢ spoteczna Sharpa stawia nas wobec
zderzenia si¢ dwoch zasadniczo sprzecznych, wykluczajacych sig
koncepcji zycia spotecznego i politycznego. W pierwszej zakladamy
mozliwos$¢ funkcjonowania podmiotowosci i autentycznej reprezentacji,
w drugim przypadku z géry ja przekreslamy uznajac, iz wielkimi masami
spotecznymi nie rzadza idee i wartosci, tylko interes waskich grup
(kapital, oligarchia, klany, wszelakie stuzby specjalne i niespecjalne,

dyktatorzy, ich policyjny aparat itd.).

Srodowisko Ruchu ,,Wolno$¢ i Pokéj” nie moglo wiedzie¢
o Sharpie pod koniec lat 80-tych, mimo ze w publicystyce postsowieckiej
uwaza si¢, iz to on niemal osobiscie sterowal procesem dekompozycji
ZSRR, podpowiadajac m. in. litewskiemu ,Sajudisowi”, (ponoc
z ukrytego sztabu w jednym z krajow skandynawskich), jak pokojowymi
metodami zwalcza¢ sowiecki OMON i broni¢ niepodlegtosci pod

parlamentem i wieza telewizyjna w Wilnie.

Z biografii akademickiej Sharpa dowiadujemy sig, ze to raczej
doswiadczenia ruchoéw obywatelskich w krajach Azji (np. Birma,

2 Stowo geopolityka nie jest nowe w politologii, popularno$¢ zawdzigeza brytyjskiemu
uczonemu Halfordowi J. Mackinderowi (1861-1947), ktéry empiryczne czynniki analiz
z obszaru geografii, demografii, ekonomii wykorzystat dla budowania makrokoncepcji
politycznych odnoszacych si¢ do relacji migdzynarodowych. Spuscizna Mackindera
wpadla na podatny grunt w ogotoconym z ideologii komunistycznej $Srodowisku
teoretykow polityki w krajach b. ZSRR. Za wazna posta¢ (guru) rosyjskiej ,,geopolityki”
uchodzi Aleksander Dugin, ze swoja praca ,,Podstawy geopolityki” (Moskwa 1997).
Podstawowa cecha koncepcji geopolitycznych Dugina wydaje si¢ by¢ brak wiary
w systemy aksjologiczne, ktore moga rzadzi¢ spoteczenstwami i determinowac ludzkie
wybory.
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Tajlandia, Chiny) przyczynity si¢ do teoretycznego wykorzystania
przez niego w poOzniejszych publikacjach doswiadczen ,refolucji”
w krajach Europy Wschodniej. Nie odwrotnie. Mato tego, mozemy
podejrzewac, ze we wezesnych latach ,,zimnej wojny” Sharp byt blizszy
ruchom lewicowym, sympatyzujacym z ,,pokojowym krajem Rad” niz
z antysowiecka ,,konserwa” w Ameryce i Zachodniej Europie. Habent

sua fata libelli.....

Ruch ,,Wolnos¢ i Pokoj” korzystat w latach 80-tych z inspiracji
i publikacji takich postaci, jak Henry David Thoreau, Mahatma Gandhi
czy Jean Marie Muller’. Twoérczos¢ Gene Sharpa stanowi wigc po
latach, dla naszego $rodowiska, swoista errate, logiczna konsekwencje
akademickiej wyktadni systemu opartego na pierwotnosci aksjologii
w relacjach spotecznych i migdzynarodowych. Jako byli WiP-wcy
rozumiemy dzisiaj dlaczego jest tak silnie atakowany jego sposob
i,,technologie” aktywnosci antydyktatorskiej. Dla przeciwnikow Sharpa,
w ich $wiecie interesow, ekonomicznych korzysci, geograficznych
zaleznosci, nie ma miejsca na warto$ci.

Atakina Gene Sharpa ze strony obroncow geopolityki (zwlaszcza
postsowieckiej) opieraja si¢ takze na przekonaniu, ze tylko skuteczne
zarzadzanie wyobraznia ludzi, techniki manipulacyjne, oddziatywanie
na system potrzeb wielkich mas sa w stanie da¢ efekt w postaci

przejmowania wtadzy. Metody spotecznej aktywnosci bez stosowania

3 Jean Marie Muller (ur.1939) francuski pisarz, publicysta, dziatacz ruchdéw
pokojowych, autor wielu ksiazek i tekstow poswigconych metodom non-
violence. Zatozyciel ruchu MAN (Ruch Alternatywa bez Przemocy). W 1984
wydawnictwo drugiego obiegu ,,Krag” (jednym z inicjator6w byt Jarema Dubiel)
opublikowato po polsku jego najstynniejsza ksiazke ,,Strategia politycznego
dziatania bez stosowania przemocy”. W 1987 roku na zaproszenie Ruchu ,,Wolno$¢
i Pokdj” Jaean-Marie Muller goscil przez dwa tygodnie w Polsce.
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przemocy (non-violence) dla zwolennikow geopolityki sg takim samym
katalogiem techniki i operacji, jak zarzadzanie wojskiem, policja czy
stuzbami specjalnymi. Specjalisci od szkolenia stuzb mundurowych
(takze w Polsce) poswigcaja Sharpowi wiele miejsca, uznajac jego
tworczo$¢ za doskonaly przyktad mozliwych dziatan dezintegracyjnych,
uderzajacych w morale zolnierza czy policjanta. Sharp jest wigc
szanowanym wrogiem, gdyz okazal si¢ skuteczny w wielu krajach na
swiecie. Ale wrog pozostaje wrogiem. Jak zatem przeja¢ tego typu
technologig na uzytek dyktatur?

W wielu krajach b. ZSRR odradzajacy si¢ system autorytarny,
manipulowanie procesem wyborczym, demonstracjami, operacje
medialne na gigantyczna skalg itd. pokazuja, ze wojna o wiadzg nad
spoteczenstwem dawno juz zeszta z poziomu ,walki o terytoria” na
poziom walki o dusze i umysty. Jeste§my tego swiadkami i dzisiaj patrzac
na losy i wyzwania §rodowisk obywatelskich w Rosji, na Ukrainie,
Biatorusi. W lzejszej formie ta wojna z uzyciem poteznych narzedzi
dezinformacji i manipulacji dotyczy wielu innych krajow nie wylaczajac
i Polski.

Kiedy czytamy dzisiaj Sharpa, jako $rodowisko WiP-owcow,
jestesmy dumni, ze przyczyniliSmy si¢ wzbogacenia katalogu metod
non-violence. Wydaje sig, ze zywotno$¢ i aktualno$¢ pracy Sharpa
polega na tym, iz ta lista nie jest zamknigta. Ksiazka zaprezentowana
polskiemu czytelnikowi udowadnia, ze katalog ten mozna i nalezy
wzbogacaé, urozmaica¢, przekonujac, iz podmiotowo$¢ spoteczenstwa
nie jest teoretycznym zadaniem, ale praktyka zycia i walki o wolno$¢
1 wartosci.

Nie bedzie przesada, jezeli w swoim i naszego s$rodowiska
imieniu, wyraz¢ jeszcze raz wielkie podzigkowanie za inicjatywe

Piotrowi Odrzywotkowi, uczestnikowi historycznego WiP-uiaktywnemu
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dziataczowi Fundacji ,,Wolnos¢ i Pokoj”. To Piotr w porg zorientowat sig,
ze ksiazki Sharpa dostepne sa po biatorusku, rosyjsku i ukrainsku, nie ma
ich natomiast w jezyku polskim. Jego osobisty kontakt z prof. Sharpem,
uzyskanie zgody na thumaczenie oraz wysitek organizacyjny zakonczony
przektadem przyczynity si¢ do przygotowania niniejszej publikacji.
Podzickowania naleza si¢ tez pracownikom Departamentu
Wschodniego MSZ, ktorzy doskonale zrozumieli, iz publikacja Sharpa
po polsku pozwoli wzbogacié¢ sposoéb myslenia, ekspertyzy i interpretacje

dotyczace procesow zachodzacych w krajach b. ZSRR.

Mariusz Maszkiewicz (UKSW)

Warszawa, grudzien 2012






